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L. Vezet6i 6sszefoglalo

A Heviz-Balaton Airport Kft 2025. évi mlikodésére a kézvetlen szomszédsagban zajlé habori nyoman
kialakult vilaggazdasagi helyzet tovabbra is erételjesen ranyomja bélyegét. Tovabbi hatraltatd tényezd
a terrorcselekmények miatt nemrégiben kirobbant izraeli valsag, ahonnan 2024 évben charter
jaratokat vart a repulétér. A nemzetkdzi helyzet bizonytalansaga, valamint a folyamatban [évé
fejlesztések miatt jelen penzigyi terv készitéséig a jové évi charter és menetrend szerinti forgalom
Uzemelésének rendje még nem alakult ki, nem ismert, hogy a repulétérrél mely idéponttdl tud
megindulni a rendszeres forgalom. Egyedili ismert charter forgalmunk az évek 6ta érkezé Salamon
Reisen vendegeit szallito SUNDAIR jaratok.

A 2024. evben megkezdbdott légi aruforgalom elérelathatéan 2025. évben tovabbra is és
megnovekedett jaratszammal jelenik meg a repulétéren, melyhez tartozéan a kiszolgalasi és
Uzemeltetési szolgaltatasok jelentds tobbletbevételt eredményeznek.

A 2025. évij tervezes a 2024. évi januar-november havi tény és december havi varhaté adatok
figyelembevetelével tortént. A bazisalapot a realizalhato bevételek és a varhatdan felmertilé kéltségek
vizsgalataval, az MNB 2024. évi inflacios elérejelzése, tovabba a tulajdonosi joggyakorld MTU Zrt altal
megadott iranymutatéban foglalt arfolyammal lett szamolva 2025. évre. A kiadasok sorain, ahol ez
lehetseges volt, a normativ tervezés megvaldsitasara térekedett a Tarsasag a minél pontosabb
adatok elérése érdekében.

A 2025. evi Uzleti terv Osszeallitasanal ezért els6sorban a repulétér mikédésének biztonsagos
fenntartésa és az allandd forgalom kiszolgalasahoz szikséges fejlesztések megkezdésének
biztositasa a cel. A Tarsasag a repulétér Uzemeltetés koltségeinek megteremtése érdekében 500
millié forintos mikodési tdmogatassal és tovabbi 312,7 millié Ft a vagyonkezeléssel osszefliggd
feladatok fedezetéll szolgalé tdmogatassal szamol.

Jelen elozetes penzugyi terv a repulétérfejlesztéshez és a menetrendszerinti jaratok meginditasahoz,
folyamatos fogadasahoz kapcsoléddan megnovekedd Uzemeltetési koltségeket részben tartalmazza,
ezekre a koltségre fedezetet a megnévekedett forgalomnévekedés tobbletbevétele nydijt. A repllétér
fejlesztéséhez kapcsolédo koncepcio terv elkészult. A jaratok fogadasahoz kapcsolddd Uzemeltetési
koltseg ndvekedést a pontos heti jaratszam, a céldllomasokhoz kapcsolddd idegenrendészeti és
reptlésvedelmi elbirasok, valamint a pontos menetrend jelentds mértékben befolyasolja, igy ezen
kéltségek csak a jaratnyitasok ismeretében hatarozhaték meg. A kéltség és a bevétel névekedést is
tartalmazé adatokkal pénzigyi tervmodositas kerlil majd benyujtasra.

A Tarsasag digitalizacio keretében 2025. évben megkezdi mUlkodietését a Poszeidon
iktatoprogramnak, tovabba aktivalasra kerll a korabbi években beszerzett vallalatiranyito,
dontéstdamogatd rendszer, mely segiti a Tarsasag folyamatszervezésének racionalizalasat, a
munkafolyamatok optimalizalasat és a szabdlyozott mlkddést. A Tasasag toérekszik a teljes
elektronikus mukddésre vald atallasra, melyhez jelentds informatikai beruhazasok kertltek és
kerllnek lefolytatasra, szem el6tt tartva az IT biztonsag fenntartasat.

A szolgaltatasnyujtas lgyfelkdzpontisaganak biztositasa 2023. évben mar megkezdddott, 2025.
évben e tevekenyseget tovabbfejlesztése és hatékony mUlikodtetése a cél. A Téarsasag biztositani
kivanja a social mediaban valé folyamatos jelenlétet, a weblapon valamennyi szolgaltatasnyuijtassal
Osszeflggd aktudlis adatok megjelennek. Az online mlkédo jaratbejelentt rendszer monitorozasa az
ugyfelek visszajelzései, észrevételei figyelembevételével rendszeres.



Energiatakarékossagot célzo intézkedések, beruhazasok jelentésége a leghangsulyosabb fejlesztési
célkitlizése a Tarsasagnak, melyre mar 2023.-2024. években is kiemelt figyelmet forditott.

1. Tarsasag bemutatasa

Il. 1. Tarsasag alapadatai

neve: HEVIZ-BALATON AIRPORT KFT.

mlikédési formaja: korlatolt felelésségli tarsasag

alapitas idépontja: 2012. marcius 20.

tulajdonosi szerkezete: Magyar Allam (tulajdonosi joggyakorlé: Magyar 90,3%

Turisztikai Ugynokseég Zrt.)

Héviz Varos Onkormanyzata 9,7%
térvényes képviseld: Benké Attila, Ugyvezetd
székhely: 8380 Héviz, Kossuth L. u. 1.
telephely: 8391 Sarmellék, Repuldtér
torzstbke nagységa: 53 millio Ft
6 tevékenység: 5223’08 Légi szallitast kiegészité szolgaltatas
elérhetbségi adatok: info@hevizairport.com

tel.: +36 83 200 300
kényvvizsgalo ceg adatal: ,GM-AUDIT” Kényvvizsgald és Tanacsado Kift.
8360 Keszthely, Pipacs u. 4.
Vecsera Janosne
Il. 2. A repiilétér elhelyezkedése

A repulétér Héviz varosatol 15 kilométerre délre, Budapesttdl 170 kilométerre nyugatra, a Balaton
kozelében talalhatd, Zalavar és Sarmellék kozségek kozott, kozel Horvatorszag, Szlovénia és
Ausztria hatarahoz. A repllétér vonzaskorzetén belll, 4 eurdpai févaros (Budapest, Bécs, Zagrab,
Ljubljana) érheté el 2 éranyi autés utazassal. A replilétér a Budapestet Zagrabbal 6sszek6té M7-es
autépalyatdl 15 kilométerre talalhaté. Magyarorszag kézponti elhelyezkedésébdl addéddan az orszag
autopalyai kulcsszerepet téltenek be az eurdpai Utvonalhalézatban. Az M7 autopalya 6nmaga is része
a Kijevet Trieszttel 6sszekotd kozuti kapcsolatnak, kiemelkedévé téve a repulétér elhelyezkedését
logisztikai szempontbol is. Ezen tényt erésiti, hogy a repulétér kézvetlen kdzelében Gzemkeépes vasuti
palya is talalhaté.
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A repuléteér idealis elhelyezkedéseébdl adodoan nagyszerli lehetdségekkel rendelkezik az utasforgalmi
igények kiszolgalasan tul a legi aruszallitas terlletén is. A rendelkezésre all6 szabad terlletek
lehetbvé teszik logisztikai cégek kozvetlen betelepllését és alkalmassa teszik a repuléteret egy légi
aru elosztd kozpont kialakitasara.

A Héviz-Balaton repiilotér

A repuléter Uzemi terllete jelenleg a két szomszédos telepllés, Zalavar és Sarmellék tulajdonaban
van, melyet a repulétér Uzemeltetdje vagyonkezeldi szerzddés keretében hasznal. Az egyéb
uzemelteteshez szlkseges infrastrukturadlis hatteret és eszkdzoket a Tarsasag 2021 aprilis honapban
megvasarolta.

. 3. Tarsasag torténeti attekintése

Héviz Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete 51/2012. (lil.14.) Kt hatarozataban déntstt
arrdl, hogy egyszemélyes gazdasagi tarsasagot alapit Héviz-Balaton Airport Kft néven, azzal a
céllal, hogy Uzemeltetésbe vegye a kordbban FlyBalaton repllétér néven mikédé sarmelléki
létesitmenyt. A szikséges szerzddések megkotése, az Uzemeltetési feltételek megteremtése,
engedelyek megszerzése utan a repllétér 2012. 04. 14-én Héviz-Balaton Airport néven kinyitott
és megkezdte miikodését. Az lzemeltetés hatalyos jogszabalyok szerinti feltételeit izemeltetd
azdta is folyamatosan biztositja/fenntartja.



A tarsasag alapitasanak célja az volt, hogy a sarmelléki repulétér a korabbi Uzemelteté felszamolasa
utan is tovabb tudja fogadni a térségbe légi Uton érkezd vendégeket. Héviz varosanak sziksege volt
a térségben egy miikodd nemzetkozi replilétérre, mert a varosba gyogyaszati céllal erkezod turistak
fizikai allapotuk miatt a tavoli Németorszagbdl |égijarattal érkeznek.

A repllétér tovabbi fejlesztésének alapjat a 1861/2016. (XII.27.) Korm. hatarozatba foglalt 6,6
milliardos tamogatasi keret adja a Héviz-Balaton Airport |égi-jarat forgalmanak ndévelése es a
kapcsoldédo sarmellék-zalavari iparterlletek fejlesztése cimen.

Héviz Varos Onkormanyzatatél a Magyar Allam 90 %-os tulajdonrészt vésarolt az 1511/2020.
(VII.12.) Kormanyhatarozat alapjan, a szerzédés 2020. november 11-én kerililt megkétésre. A
nemzeti vagyon kezeléséért felelés tarca nélklli miniszter a tulajdonosi jogok gyakorlasaval a Magyar
Turisztikai Ugynokség Zrt-t bizta meg 2020. november 12-t4l.

Il. 4. Piaci kornyezet értékelése, Héviz-Balaton Airport regionalis jelentésége, fejlodési
lehetéségei

A Sarmelléken talalhaté Héviz-Balaton nemzetkozi kereskedelmi repiilétér (Héviz-Balaton
Airport) Magyarorszag 6t nemzetkozi repiiléterének egyike és Debrecen, valamint a budapesti
Liszt Ferenc repll6tér mellett a harmadik allandoé hatarnyitassal rendelkezd repulétér, mely a Nyugat-
Balaton desztinacio szamara kivételes jelentéséggel bir. Fejlesztése egyértelmlen hatassal van
a térségi kozlekedési rendszerre, ezaltal a vonzaskorzetbe tartozoé telepllések elérhetéségét
biztositva a kiilfoldrél érkez6 turistak szamara. A replil6tér szerepe a Balaton turisztikai térség,
de kiilébnésen Héviz turizmusat tekintve megkérdéjelezhetetlen, ezért a |égikikotd fejlesztesehez
turisztikai érdek (is) flizédik.

Héviz az orszag legismertebb és piaci pozicidja alapjan elsé szamu, nemzetkozi jelentéségii
gyogyhelye. Ez a megallapitas, a latvanyos turisztikai teljesitmény mutatékon feltl (tébb mint 1,2
milli6  vendégéjszaka), azt is jelenti hogy ez a telepiilés az egyetlen olyan videéki
egészségturisztikai helyszin, ahol a hatarmenti orszagok vendégforgalman felll, jelentés kilféldi,
a statisztikak alapjan elsésorban német és orosz kereslet realizalodik.

A Balaton desztinacié egészét tekintve elmondhato, hogy az ésszes Magyarorszagon realizalt
kiilfoldi vendégéjszaka 14,47%-a érkezik a térséghbe (minden 7. kilféldi vendégéjszaka a
térségben realizalédik.) Héviz varos orszagos részesedése a kulféldi vendégéjszakakban: 6,68%.

A térség desztinaciofejlesztési programja alapjan a balatoni fejlesztések célja a kinalat minéségének
emelése (mind az attrakcidok, mind a szolgaltatasok szintjen), évszaktél fliggetlen fejlesztések
megvalositasa, valamint a jelenlegi ,hot spotok”, azaz kereslet szempontjabdl kiemelt helyszinek
versenyképességének megérzése és javitasa célzott fejlesztések révén.

A Héviz-Balaton repulétér fejlesztése hozzajarul a desztinacié stratégiai céljainak teljesiiléséhez.

A jaratnyitasokkal kapcsolatos fébb szempontok

Vitathatatlan, hogy a repulétér relevans utvonalakon miikédd, menetrendszerinti jaratokkal
jelentés mértékben emelheti a térségbe érkezé utasok szamat. A hévizi legikézlekedés
Ujrainditasakor célszerli olyan célpiacokat meghatarozni, ahonnan stabil kereslet mutatkozik a
térség irant, csokkentve ezzel a jaratnyitas kockazatat. A repul6étér abban az esetben képes
hatékonyan tamogatni a térség és Magyarorszag turizmusat, ha ott nem csupan charter jaratok
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és cargo forgalom zajlik, hanem a valés turisztikai igényeknek megfeleld siiriiségii |égijaratok
érhetéek el.

A repuiétér elmalt 1,5 évtizedes, meglehetésen ingadozé utasforgalmat elemezve jol lathato,
hogy latvanyosabb eredmények menetrendszerinti jaratokkal voltak elérhetéek. Tobb esetben
megfigyelheté azonban, hogy egyes Utvonalak heti 1-2 jarattal nem voltak piacképesek, illetve jol
lathatoan hianyzott a komplex termékkinalat, a hatékony piaci bevezetés és marketing aktivitas,
valamint a jaratok tzemeltetdi viszonylag rovid idé elteltével felfiiggesztették a forgalmat, részben
a fenti okok miatti alacsony utasszam kévetkezményeképp. A korabbi rigai és a pragai jarat is
bizonyitotta, hogy heti egy jarattal nem lehet megfelelé kihasznaltsagot elérni, mivel az utazok
tébbsege rovidebb iddt tolt a térségben. Minimum heti kett6, de optimalis esetben heti harom jarat
szilkséges a vendégigények kiszolgalasahoz.

Fontos szempont tovabba, hogy a leendd jaratok olyan desztinaciokbol érkezzenek, ahonnan a
személygépkocsival tortén6é utazas mar nem jelent vonzé alternativat. A korabbi pragai jarat
vonatkozasaban is felmerlld kérdés volt, hogy a replilégép versenyképes lehet-e a
személygépkocsival térténd utazassal Gsszehasonlitva. Ugyan rejlik potencial a pragai jaratokban,
hiszen a régi¢ a Cseh turistak szamanak névekedése mutatja az érdeklédést hazank irant, azonban
a fenntarthato légiforgalom elinditasahoz megfelelé szamu heti jarats(rliségre van sziikség, ugyanis
a heti 1 jarat nem ertelmezhetd a mentrendszerinti jaratok piacan.

A repllétér jelenleg rendszeres téli hasznalatra egyes miiszaki eszk6zok, berendezések hianya
miatt korlatozottan alkalmas, azonban a jelenleg folyamatban lévé fejlesztések tartamaznak
eszkdz beszerzési fejezetet is, mely részben javitja jelenlegi téli képességeink. Ugyanakkor
Heviz, Zalakaros, Kehida és a térség tovabbi kisebb gyoégyfiirdéi a nyari fészezonon kiviil is
vonzéak, kilénosen a fizet6képes szenior korosztaly szamara. Ezen tulmenden a repilétér a
Balaton regio szezonalitds csbkkentésében is kiemelkedd szerepet tud jatszani, 6sszhangban a
VisitBalaton 365 célkitlizeéseivel. Ennek megfeleléen indokolt az egész évben elérhetd jaratok
biztositasa, mely elényt jelent annak érdekében is, hogy a potencialis nyugat-eurépai, valamint
izraeli vendégkor szamara egész évben felkereshetd, stabil, megbizhaté desztinacidként jelenjen
meg a Nyugat-Balaton térsége. A térségi szerepldk egyértelm kitdrési lehetéséget latnak a repllétér
stabil Gzemelésében, kilon felhivva a figyelmet a low-cost Iégitarsasagok jelentéségére.

Javasolt desztinaciok menetrend szerinti low-cost jarat inditasara:

Németorszag — Frankfurt, Dusseldorf, Weeze

Egyesduilt Kirdlysag — London

Svajc — Basel

lzrael — Tel Aviv (élet normalizalédasanak fliggvényében)
Skandinav régio

Benelux allamok

YYYTFY

A fent javasolt jaratnyitasi javaslatokkal Osszefliggésben elmondhatd, hogy Németorszag
hagyomanyosan erés kiildépiaca Héviznek, igy tovabbi forgalom generélhaté akar a turisztikai
fészezonon kivili idészakban is. London esetében erds kétiranya forgalom varhatd, figyelembe
veve, hogy az Egyesilt Kiralysag EU-bdl torténd kilépése utan is jelentds lehet a brit févaros és
Magyarorszag kézétt ingazé munkavallalék szama. Emellett azonban a brit piac a Balaton északi
partja, valamint a Balaton-felvidék elmult években jelentés mindségi megujuldson atesett
turisztikai kinalata szamara fizet6képes keresletet biztosithat.



Svajc vonatkozasaban is létezett mar korabban charterforgalom, elsésorban gyogyktrak
kiszolgalasara, mely a jovoben is tartogat magaban fejlédési potencialt. Az izraeli jaratnyitasi
javaslat alatamasztasoként elmondhaté, hogy az lzraelbdl érkezé vendégforgalom kimagaslé
béviilésen ment keresztll az elmult 10 évben. Orszagos szinten 2011-hez képest 2019-ben mar
haromszor tébb izraeli vendéget és vendégéjszakat regisztraltak a kereskedelmi szallashelyek,
mig a keszthelyi jarasban kétszeresére névekedett az izraeli turistak altal generait forgalom, mely
megfeleld alapot biztosithat egy Tel-Aviv — Balaton jaratnyitasnak is. A jelenlegi harci cselekmények
remélhetden hamar véget érnek és normalizalodik az élet, mely eredményeképpen a turisztikai jellegl
utazasok is megindulnak, melybdl a régi6 légi kapcsolat megteremtése esetén jelentés meértekben
profitalhat.

A skandinav orszagokbdl iranyulé forgalommal egy Uj piac célozhaté meg, melyrél korabban ad-hoc
jelleggel mar érkeztek charter jaratok. A tavolsag miatt egy rendszeres jarat elindulésa Uj vendégkér
megjelenését eredményezheti.

Nem koézvetlentl a tervezett viszonylatokkal Gsszeflggé kérdés, de a menetrend szerinti
jaratnyitasok alapkoévetelménye, szemben a szervezett charter jaratokkal, hogy jéval nagyobb
infrastrukturalis fejlesztési igény mutatkozik a reptérre vonatkozéan. A charter jaratok utasaival
ellentétben a menetrendszerinti jaratokkal utazok kézott nagyobb aranyban vannak egyéni
vendégek, akik sok esetben igénylik a kozvetlen elérhetéséget kozosségi kozlekedési eszkozzel
a replilétér és a legkozelebbi nagyobb varos kozott. Jelen esetben feltétlenil megoldandé a

II. 5. A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 horizontalis céljainak valé megfelelés

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 (NTS2030) dokumentum alapjan a turisztikai
fejlesztések horizontalis beavatkozasi logikajanak stratégiai célja az egyitt-€l6, a csaladbarat, a
hozzaférhetd, az érthetd és a digitalis turizmus megteremtése. A Héviz-Balaton térség bévelkedik a
csaladbarat lidiilést biztosité helyszinekben, szolgaltatasokban, igy a fejlesztés soran a terminal
épiilet olyan modon torténd atalakitasat tartjuk szem elétt, hogy az a csalados utasok szamara
a lehet6 legtobb kényelmet és extra szolgaltatast nyujtsa. Ennek részeként a terminal éplletben
csaladbarat vizesblokk, baba-mama szoba, jatszosarokkal ellatott csaladi varé kialakitasat
tervezzlk., A repllétér kozvetlen bejaratanal a csaladok kiszolgalasa érdekében csaladi parkold
kialakitasa jarulhat hozza a célcsoport igényeinek kielegitéséhez.

A hozzaférheté turizmus megteremtése érdekében a repiilétér megkodzelithetéségét,
bejarhatésagat, akadalymentes kérnyezetét, a szolgaltatasok akadalymentesitését mind fizikai,
mind infokommunikaciés szempontbdl biztositani szilkséges. Az értheté turizmus érvényesitéese
érdekében biztositani szlikséges a kozérthetd, célzott, vildgos, egyértelm( tajékoztatast, valamint a
tobbnyelviiség szempontjait. Ennek érdekében vizualisan letisztult, egyértelmii, a gyors
tajékozodast és eligazodast lehetévé tevé utastajékoztato-rendszerek, latogatéi tajékoztatod
informacios tablak és a megfeleléen felkésziilt személyzet biztositasa elvart.

Tourinform iroda létesitése

A Héviz-Balaton Airport fejlesztését kovetdé menetrend szerinti jaratokkal érkezé vendégek el6szér
a repiil6térre érkezéskor keriilnek kdzvetlen kapcsolatba Magyarorszaggal. Ebbél kifolyolag
nem elhanyagolhaté szempont, milyen benyomas éri a turistakat, de kuléndsen fontos tényezd,
hogy a repllétér elhagyasat kovetéen hogyan épiil fel a hazankban eltoltott tartozkodasi idejiik.
A repul6téren indokolt Tourinform irodat létesiteni, mely hatékony modon kepes a
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latogatoforgalmat iranyitani, turisztikai és kozlekedési informaciékat nyajtani. A repllétéren
kialakitasra kerll6 iroda biztosithatja a repiilétér és a térség turisztikai szolgaltatdi kozotti
kézvetlen kapcsolatot, aktiv szervezgje lehet a latogatomenedzsmentnek. A repllétér lokaciojabdl
adodoan a Tourinform iroda szerepe kiemelkedd az egyéni vendégek helyi, térségi kézlekedési
lehetéségeinek feltarasaban, illetve az ezzel 6sszefliggd tajékoztatasban. A jelenleg elérhetd
kézosségi kozlekedesi kapcsolatok ismeretében a kiilféldi turistak jelentés részének kihivast
jelenthet a repiilétértél tavolabb esé teleplilések elérése, igy az informacié szolgaltatas
kulcskerdés lehet esetikben.

I. 6. Jogi és szabalyozasi kdrnyezet bemutatasa

A Heviz-Balaton Airport Kft. tevékenységei sordn nemzetkdzi és hazai jogi szabalyozas és
nemzetkozi szakmai szervezetek ajanlasai alapjan latja el feladatait.
Amennyiben egyazon feladat tekintetében a kotelezd jogszabalyi kételmeken tulmenden tébb
szakmai szervezet altal megfogalmazott el6iras és létezik, gy minden esetben a szigorlbb feltételek
szerint torténik a tevékenység végzése.

Szakmai feladatok a repiilétér lizembentarté alap tevékenységével osszefiiggésben:
A feladatokat a Heéviz-Balaton Airport Kft. a vonatkozd jogi és szakmai elbirasok alapjan, a
repllésbiztonsag allandé szem elétt tartasaval vegzi.
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. Pénziigyi 6sszefoglald
. 1. Uzleti tervezéshez bazisérték indoklasa

A Tarsasag Uzleti tervének elkészitése soran a tulajdonosi joggyakorld altal kiadott, a tervezesi
iranyelvekrél szolo tajékoztatas alapjan jart el, melynek alapjan:

Bazisként a 2024. év Uzleti év adatai, a fennalld szerzédések és megallapodasok értékei lettek
figyelembe véve, tovabba a nagyobb részaranyt képviseld koltség, raforditas adatok tételesen,
normativ modon felmérésre és meghatarozasra kertiltek.

Tekintettel arra, hogy a pénziigyi forgalom jelentds része devizaban térténik, kiemelt szerepet jatszik
az (zleti tervezés soran a devizaban folytatott (igyletek soran alkalmazott forintarfolyam (az iranyelv
alapjan az Uzleti tervben 410,00 F/EUR arfolyam kerll alkalmazasra), tovabba az indexalast
tartalmazoé szerzddések tekintetében az MNB 2024.09.havi jelentésében régzitett arindex prognézis
felsé értékét, azaz 3,9%-os mértéket vett figyelembe a meglévd szerzédések dijanak
meghatarozasakor.

Il. 2. 2025. évre tervezett pénziigyi eredmény
2025. évi tervezett addzott eredmény 12,2 ezer Ft (2024. évi varhaté eredmény 293,0 ezer Ft).

Azéltal, hogy a Tarsasag KIVA hatalya alad tartozoként adozik, a jové évi eredményt jelentds
mértékben befolyasolja, hogy mig 2022. - 2024. években KIVA fizetési kotelezettség nem (vagy csak
rendkivil alacsony mértékben) keletkezett — a 2019. és 2020. években tbketartalekként befizetett
Gsszeg addalap cstékkenté hatasa miatt — 2025. évre mar nem tudja a Tarsasag az adodalapjat
csokkenteni, igy 40,1 millio Ft kisvallalati adokotelezettseg terheli az eredmenyét.

Adédzott eredmény alakulasa
(ezer Ft)

17 204,00

91,00 293,00
| 1

12,20

2020. EVI TENY 2021, EVI TENY 2022. EVI TENY 2023. EVITENY 2024, EVIVARHATO  2025. EVI TERV
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Uzemi, Uzleti tevékenységbdl szarmazé eredmény alakulasa az elmult években:

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye
(ezer Ft)

38814,60

20550,00

11868,00

4947,00

-3181,20

-15450,00

2020. EVITENY 2021. EVITENY 2022. EVITENY 2023. EVITENY 2024. EVIVARHATO 2025. EVITERV

Uzleti tevékenységbdl elért eredmény tervezése soran az elmult évekhez képest pozitiv és jelentts
eredmenyt tervez a Tarsasag, melynek elsédleges oka, hogy bevételei kozott kiemelkedd dsszeggel
megjelenik a légi aruszallitassal kapcsolatos replilégép kiszolgalasi, repulétér lizemeltetési és hozza
tartozoan az Gizemanyagértékesitésbdl szarmazo bevétel. Az tizemi tevékenység eredménye annak
ellenére novekszik, hogy a Tarsasag bevételének jelentés hanyadat kitevo, kifejezetten a repulétér
mikodesehez kapcsolodd (vagyonkezelésbe vett ingatlanhoz kapcsolhaté miikddési tamogatas
nélkuli) vissza nem téritendd tamogatas értéke (nettd jelenértéke) csdkken.

Az uzleti eredmény a pénzigyi eredmeénnyel egylttesen biztositja a pozitiv adézas elétti eredményt,
és igy nyUjt fedezetet az adofizetési kotelezettségre.

Mikodési tamogatasok jelenértékének alakulasa
(ezer Ft; bazis: 2025.év)
700 000

—~ ) “\1‘“

e T—
600 000 o R
550 000 B, e

650 000

500 000 = 5 » Sa——

450 0ce
400 000
350 000
300000
IR e R W S - Sy

200000
2020. év 2021, év 2022. &y 2023. ev 2024, év 2025. év

B folyositott tamogatas Wl jelenérték
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Ill. 3. Forrasok bemutatasa

A Tarsasag az ertékesitési €s a pénzigyi mlveletek bevételen tll a tervezés soran mikddesi
tAmogatasként 500 millid Ft, tovabba a Budadrsi Repulétér vagyonkezeléshez kapcsolédd helyi adék
(épitmény és telekadd) fedezetére biztositanddan 312,7 millid Ft vissza nem téritendd mukddési
tamogatas igenybeveételével tervez. A folyamatban I1évd beruhazasi es fejlesztési projekt fedezetéll a
2025. évre Utemezett 2 millidrd Ft tamogatas lehivasa eléiranyzott 2025. évre. Atmeneti forrashiany,
varatlan (zleti kiadasok id6szakos fedezetére Tarsasag rulirozé kélcsénszerzédés alapjan von be
idegen forrast a likviditas biztositasa, fenntartasa érdekében.

lll. 4. Tervezés soran alkalmazott elvek

Az (zleti terv 6sszeallitasa soran a Tarsasag a kévetkezo elvek szerint jart el:

realitas: az Uzleti terv elkészitésekor mar jelentés mértékben rendelkezésre alltak azok a
tényszamok, amelyek biztos alapot jelentettek a tervezéshez. Az értékesitési bevételek tervezésénél
mar elbrejelzett szerzddéskotési és megrendelési szandékok, ill. a 2024, évi tapasztalati adatok
kerultek figyelembevételre.

teljes koriiség: a tervezés soran atfogdan vizsgalatra kerlltek a tevékenység elldtasanak
kérulményei (mikro- és makrogazdasagi, vilagpiaci trendek, jogszabalyi valtozdsok) és azok
prognosztizalhato hatasai.

vilagossag: a Tarsasag Uzleti tervét elézetesen ismertette a tulajdonosi joggyakorld képviseldivel,
jelen Uzleti tervben ennek figyelembevételével a bevételek és kéltségek/raforditasok egyérteimten
keriltek meghatarozasra.

fokuszalt tartalom: az Uzleti terv a konkrétumokat és lényeget &sszefoglalé megallapitasokat
tartalmazza.

megalapozotisag: az Uzleti terv készitésekor ismertek voltak a Tarsasag szerzddési allomanya,
targyévi értekesitésének statisztikai adatai, HR strukturaja, 2024. évi varhaté eredménye és a 2025.
evre érvényes minimalbér/garantalt bérminimum valtozasanak mértéke, igy a bevételek, a bérek és a
dologi jellegl kdltségek megalapozottan kerlltek szamitasra.
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Ill. 5. Bevételi terv

2025. evre tervezett bevételek 6sszege 1,903 millié Ft, melybdl értékesités nettd arbevétele 1,020
millié Ft, egyéb bevételek 879,7 Ft és pénzigyi mliveletek bevételek 3,9 millié Ft.

2025. évi bevételi terv (Ft-ban)

i , x . 2025. év
tervsor megnevezése Qi1 Q2 Q3 Q4 Besiagan
Uzemanyag értékesités 111755259 111755259 111755259 111 755259 447 021 036
Kereskedelmi jaratokhoz tartozd bevételek 110331000 115456000 113406000 112299000 451 492 000
Altalénos repiiléshez tartozd bevételek 4000000 11000000 16500000 5750 000 37 250 000
Bérleti dijak 26 541 606 16 439376 23287613 16 693 393 82 961 988

Kozvetitett szolgdltatdsok bevétele 121 000 385000 495 000 198 000 1199 000

Koltségvetési tdmogatas 312 695 505 0 0 0 312 695 505
Kéltségvetési timogatas 0 0 500000000 0 500 000 000
Korébbi évek elhatarolt tdmogatasainak

felolddsa

16 552 544

16687174 16 870 547

1730000

Kapott bankkamat

450 000 1070000

BEVETELEK OSSZESEN 582446914 273452809 783384419 264216199 1 903 500 341

2025. évi bevételek megoszlasa

T —
AR i |
S o
— 1,96% '
W Egyéh bevételek i Uzemanyag értékesités
m Kereskedelmi jaratokhoz tartozo bevételek Altaldnos repliléshez tartozé bevételek
= Bérleti dijak B Kdzvetitett szolgaitatasok bevétele

m Pénzlgyi muveletek bevétele
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a. Ertékesités netté arbevétele

A 2025. évi tervezésénél a Tarsasag meglévd szerzédéseibdl, a 2024. évi forgalmi adatokbdl és a
partnerek eldzetes igényfelmérési adatainak figyelembevételével kerultek meghatarozasra a varhaté
bevételi forrasok és azok dsszegei. A Tarsasag 2024. évi varhato teljesitése az Ertékesités nettd
arbevétele” eredménykategdria esetén 481,2 millio Ft, 2025. evi terve 1,020 milliard Ft. A tervezett
bevételntvekedés a novekvd |égi aruforgalomhoz kéthetd kiszolgalasi és Uzemeltetési
tevekenységhez rendelheté.

Ertékesitésbdl szarmazoé bevételek varhatd alakulasa 2025. évben:
o Uzemanyagértékesitésbél szarmazoé bevételi terv: 447,0 millio Ft

A Tarsasag JET A1 és AVGAS tipusu Uzemanyagot értékesit, jovO évi tervezés soran 1056
tonna JET A1 és 21 ezer liter AVGAS tipusl Uzemanyag eladasa varhatd. Az Uzemanyagot
devizaban meghatarozott fix felarral kerlilnek értékesitésre a partnerek részére.

e Kereskedelmi jaratokhoz és altalanos replléshez tartozd bevételek

Tervezés soran a légiutasforgalom vonatkozasaban 9 db eldrejelzett SundAir Légitarsasag
jarata, tovabba az el6zé évi adatok alapjan becsilt GA repulések és gyakorlo repllések
leszallasi illetéke, foldi kiszolgalasi dija, biztonsagi dija és egyéb, a repllétér lizemeltetéséhez
kapcsolhatd bevétel kerllt tervezésre. A légi aruforgalom tekintetében mintegy 181 db
menetrendszerinti és 6 db adhoc jarat kiszolgalasaval tervez a Tarsasédg, tovabba az ehhez
kapcsolddé repllétér Gzemeltetéshez kéthetd szolgaltatasok dijaval.

E tevékenység varhatdan 6sszesen 448,7 millié Ft bevételt eredményez.
e Bérleti dijbevétel

Hangarok, teriletek és irodak bérbeadasabdl, hasznositasabol szarmazéd bérleti dijak a
meglévd szerzédésallomany és az elbrejelzett, varhaté megrendelések alapjan kerlliek
tervezésre, a jové évi dijemelés alapjaul mintegy 3,9%-os arindex figyelembevételevel.

A Tarsasag latia el a Budatdrsi Repllétér vagyonkezelését, melynek soran az ezzel
Osszefliggd Uzemeltetési bérleti dij bevétel ugyancsak a fogyasztoi arindex-szel azonos
meértékl emeléssel kerllt tervezésre. ’

Bérleti dijbevetel terve 82,9 millid Ft.
o Kozvetitett szolgaltatasok és catering bevételek

A bérleti szerztdésekhez tartozd koézmlivek tovabbszamlazasan tul, a partnerek altal
megrendelt (jellemzéen catering kdrébe tartozd) szolgaltatasok értekesitésebdl szerzett
bevételek. E jogcimen 1,2 millié Ft-os bevétellel tervezett a Tarsasag.

Ertékesitési bevételekbdl az Uzemanyagértékesités és a kereskedelmi jaratokhoz, altalanos
replléshez tartozo bevételek devizaban jelentkeznek, melyek ezaltal jelentds arfolyamkockazatot is
jelentenek.

b. Egyéb bevételek

A Tarsasag egyéb bevételként 500 millio forint vissza nem téritendé mikédési tamogatassal, a
korabbi évek tamogatashdl megvaldsitott beruhazasaihoz tartozd halasztott bevételek feloldasabdl
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(67 millic Ft) szarmazd bevétellel tervezett, tovabba a vagyonkezelésbe vett, Budatrsi Repulétér helyi
addjanak fedezetére igényelt 312,7 milli6 Ft-os tamogatassal, igy ezen ez eredménysoron
mindésszesen 879,7 millié Ft &sszegben tervezett.

c. Pénziigyi miiveletek bevételei

Penzlgyi mliveletekb6l szarmazo bevételekként a Tarsasag likvid pénzeszkézeinek révid tavu
lekétéseéhez tartozdan tervezett. A szamitasndl a redlisan varhatd lekétési kamatok
figyelembevételével, mintegy 3,9 millié Ft bevétel varhato 2025. évben.

lll. 6. Koltség / raforditas terv

2025. evi koltsegek tervezese soran a Tarsasag a 2024. évi varhato értékek ismeretében valamennyi
koltsegnem tervezett kiadasait tételesen, normativ modon vizsgalta és hatarozta meg. Felmérésre
kerlltek a sziikséges és nem halaszthato kiadasok, a kdltségek csékkentésének és optimalizalasanak
lehetbsegei.

A 2025. évi koltségek tervezesénél a Tarsasdg mar tervezett azokkal a koltségekkel, melyek a
tulajdonosi jaratfejlesztési elképzelesekhez igazodva, varhatéan az tzleti évben megjelennek.

2025. évi koltség megoszlasa és koltségterv (adatok Ft-ban és %-ban):

Koltségek tervezett megoszlasa 2025. évben az anyagjellegii

koltségek kiemelésével
0.14%|

W SZEMELYT JELLEGU RAFORDITASOK B ERTEKCSOKKENESILERAS EGYES RAFORDITASOK ® PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASA!

BANYAGKOLTSEG WIGENYBEVETT SZOLGALTATAS B EGYEB SIOLGALTATASCKERTEKE = ELADOTT ARUK BESZEAZES! ERTEKE
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tervsor megnevezése

Egy éven bellil elhasznalddé eszkozok
koltségei

Uzemanyag

Aram, viz, gaz koltség

Fenntartasi anyagok

Irodaszer, nyomtatvany

Munkaruha, védGeszkdz
ANYAGKOLTSEG

Postakéltség

Terilet bérleti dij

Eszkdzok és programok haszndlati dija
Karbantartasi koltségek

Oktatas és tovabbképzés koltségei
Utazasi és kikiildetési kdltségek

Replilés védelem, biztonsagi és AFIS koltségek
Telefon, internet koltség

Ugyvédi kbltség

Szamviteli, kdnywviteli és belsd kontroll
szolgaltatas

Szakért6i, tandcsadoi és feliilvizsgalati
szolgaltatés

Kdziizemi szolgéltatdsok

Egyéb igénybevett szolgdltatas
IGENYBEVETT SZOLGALTATAS

Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak,
illetékek

Bankkoitségek

Biztositasok koltségei

EGYEB SZOLGALTATASOK ERTEKE
Uzemanyag beszerzés

Eladott kdzvetitett szolgaltatasok értéke
ELADOTT ARUK BESZERZES! ERTEKE
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK
BERKOLTSEG

SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK
BERJARULEKOK

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
Terv szerinti értékcstkkenési leirds

Kis érték(i eszkdzok potlasa, cseréje
ERTEKCSOKKENESI LE[RAS

EGYEB RAFORDITASOK

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN

a. Anyagjellegii raforditasok

Qi

0

2473 878
4 580 000
8 469 998
873 000
7297 000
23693 876
2310000
0

313 500
24538425
11333 800
78 000

12 564 154
448 305
4 350 000

3172050

26997632
683 430

32 649728
119439024

9 255 500
1500000
4216494
14971994
94 667 725
110000

94 777 725
252 882619
91 630 056
8634 141
1597 797
101 861 994
36 000 000
4 388 000
40 388 000
158 970 908
642 594

554 746 115

Q2

0

2473 878
4530000
1065000
1650000
3110000
12 828 878
510 000

0
1710456
15783 744
10335 000
1228000

18312224
448 305
4 450 000

6922 050

15411137
683 430
37092 892
112 887 238

1103 000
1500000
3650564
6253 564
90731520
350 000

91 081 520
223 051 200
96 259 656
9113941
1597 797

106 971394

36 000 000
1456 000
37 456 000
1448155
642 594

369 569 343

Q3

0

2473 878
5 740 000
5775000
673 000
2550000
17211878
510000
1900000
313500
27 171 954
423 000
1078000

19189 154
448 305
4 500 000

6922 050

13903 788
683 430
33877937
110921118

5401 000
1500 000
6909 899
13810899
94 667 725
450 000
95117 725
237 061 620
100 970 056
9582 111
1597 797
112 149 964
36 000 000
660 000

36 660 000

158 984 596
642 594

545 498 774

Q4

195000
2473 878
11 450 000
14 167 900
250 000
2110000
30646 778
510000
1900 000
465 500
14 890 424
2495 000
428 000

25474 154
448 305
4 500 000

11539400

11731837
683 430
35005313
110071363

200 000
1500000
6194263

7 894 263
94 667 725
180 000
94847 725

243460 129

100 905 456
10232 751
1597797
112 736 004
36 000 000
200000
36200000
503 155

642 594

2025. év
osszesen

195 000

9 895 512
26 300 000
29 477 898
3 446 000
15 067 000
84 381 410
3 840 000
3 800 000
2 802 956
82 384 547
24 586 800
2812 000

75 539 686
1793 220
17 800 000

28 555 550

68 044 394
2733720
138 625 870
453 318 743

15 959 500
6 000 000
20 971 220
42 930 720
374 734 695
1 090 000
375 824 695
956 455 568
389 765 224
37 562 944
6 391 188
433 719 356
144 000 000
6 704 000
150 704 000
319 906 814
2570376

393541882 1863356114

Anyagkoltségek vonatkozasaban elsésorban villamos- és gazenergia fogyasztas koltségei,
Uzemanyagkdltségek, a fenntartasi anyagok beszerzéséhez kapcsolddo koltségek és a munka- és
védbéruha koltsegei jelennek meg. 2025. évben e kiadasnem varhato osszege 84,4 millid Ft.
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Energiatakarékossagi intézkedések és a viszonylag kedvezd diju gaz- és villamosenergia
beszerzések alapjan e kategoriaban jelentts kéltségndvekedést varhatéan nem eredményeznek.

Igénybevett szolgaltatasok tekintetében a 2025. évben varhato koltségek 6sszeg 453,3 millié Ft. Az
erteket elsddlegesen a kdvetkezd tényezdk befolyasoljak:

e Kkarbantartassal 6sszefuggd koéltségek névekedése, mely egyrészt tényleges arvaltozasbal,
masreszt a karbantartasi feladatok idészakos és ciklikus megjelenésének hatasabdl fakad,

e szolgaltatasok beszerzése soran varhaté, hogy a 2025. évre megallapitott arakban és
dijakban a partnerek érvényesitik nemcsak az inflacié, hanem az EUR arfolyam kedvezétien
valtozasanak, tovabba a minimalbér és a garantalt bérminimum névekedésének hatasat is.

* ebben a kategériaban jelenik meg tovabba valamennyi olyan szolgaltatas, melyet a Tarsasag
nem sajat allomannyal, hanem vasarolt szolgaltatasként biztosit (pl. létesitményi tlizoltésag,
toronyszolgalat, utashiztonsagi szolgaltatas, belsd ellendrzés, konyvelés koltségei), tovabba
itt jelennek meg azoknak az oktatdsoknak a koéltségei is, amelyek a léglgyi és
repulésbiztonsagi eldirasok okan sziikségesek a szabalyos és biztonsagos feladatellatashoz.

Egyéb szolgaltatasok kérében a kotelezd, elsdsorban a légikozlekedéssel 6sszeflggd hatosagi dijak
és biztositasi dijak kerlltek tervezésre, 6sszesen mintegy 42,9 millié Ft értékben.

Eladott aruk beszerzési értéke és a kozvetitett szolgaltatasok értéke a bevételi sorokhoz
igazodva tervezettek, itt kodliségként Uzemanyagbeszerzés, catering és egyéb partnerek részére
megrendelt szolgaltatasok értéke szerepel. Varhatd 2025. évi 6sszeg 6sszesen: 375,8 millio Ft.

b. Személyi jellegii raforditasok

A Tarsasag a kihirdetett minimalbér és garantalt bérminimum emelését figyelembevéve, atlagosan
9%-0s béremelest tervez 2025. évre. A béren kivili juttatasok elemeibdl a SZEP kartya juttatas
26,7%-0s mertékl, azaz havi nettd 30 e Ft 6sszegrél havi 38 e Ft &sszegre torténd emelését tervezte.
Munkabajaras koéltségtéritese esetén a hatalyos jogszabalyok alapjan adémentesen adhato ¢sszeg
(30 Ft/km) biztositasa tériénik meg a munkavallaldk részére.

A SZEP kartya juttatas éves koltsége 23,2 millid Ft, a munkabajaras koltségeinek tervezett 6sszege
9,6 millié Ft. Tovabbi béren kivili juttatassal a Tarsasag nem tervezett.

A bérgazdalkodas soran preferenciaként veszi figyelembe a Tarsasag, hogy az ellatandé munkakérok
jelentés része specialis szaktudast igényel, ezért a szolgaltatasok folyamatos fenntartasa érdekében
az értékes munkaerd megtartasa kiemelt jelentéségli, igy ez a bérmegallapitas iranyelveiben is
meghatarozo.

Személyi jellegl raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege 433,7 millid Ft.
c. Ertékcsokkenési leiras

2025. évi értékcsdkkenés tervezése soran a 2024. évi terv szerinti értékcstkkenés elszamolasanak
bazisértékébdl lett kiindulva, mintegy 6,7 millié Ft egydsszegl értékcsokkenésként elszamolt kis
ertékl eszkdzpdtias, eszkbézesere figyelembevételével.

Az ertékcsokkenés 2025. évi tervezett 6sszege mindésszesen: 150,7 millié Ft.
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d. Egyéb raforditasok

Ebben az eredménykategériaban az adok, illetékek es hozzajarulasok 2025. évi tervezeése tételesen
tortént, osszesen 319,9 millic Ft Gsszegben, melybdél a vagyonkezeléi feladatok ellatasahoz
kapcsoléddan a Budadrsi Repulétér helyi ado kotelezettségének dsszege 312,7 millié Ft.

e. Pénziigyi raforditasok

E soron lizingelt jarm(ivek kamatterhe jelenik meg, melyek tervezett 6sszege 2,6 millio Ft.
ll. 7. Leétszamgazdalkodasi terv

2025. évi munkajogi létszamterv: 56 &

2025. évi varhaté atlagos munkajogi létszamterv szervezeti egységenként (a kapcsolt munkakérben
torténd foglalkoztatas okan a kimutatas adata torzitott, mivel a jellemzé feladatok alapjan kerultek a
munkavallalék az egyes szervezeti egységhez hozzarendelésre, azonban tébb szervezeti egységnél
is latnak/lathatnak el feladatot)

fegyveres biztonsagi érseg: 19 f6
foldi kiszolgalas: 10 f6
Uzemeltetes: 17 6
kézponti iranyitas: 10
2024. evi varhato munkajogi zarélétszamunk: 46 6

Tarsasagnak a jogszabalyokban és egyes, a mikodés szabalyait régzité hatésagi elbirasokban
meghatarozottak szerint megfeleld létszamu és szakképzettségli munkavallaloi létszammal
szUkséges rendelkeznie. A repllétér Uzemeltetéséhez kapcsolddoé forgalom szezonalis hullamzasa,
egyenldtlen eloszlasa miatt a Tarsasag a feladatok biztonsagos ellatasat kapcsolt munkakérben
torténd foglalkoztatassal, alkalmi munkavallalék foglalkoztatasaval, tovabba az ellatandé feladat
kiszervezéseével biztositja.

Koltséghatékonysagi céljok szem el6tt tartdasa érdekben, az alabbi feladatok keriltek kiszervezésre a
Tarsaséagtol (ezeknek a feladatoknak a kéltségei az anyagjellegli raforditasaink kozétti szolgaltatasi
kéltségek kdzott jelennek meg)
o |étesitményi tlizoltésag: a feladatok ellatasat szerzédott szolgaltatéval tervezi a Tarsasag
ellatni
e utashiztonsagi ellenérzés: a feladatokat szerzddétt vallalkozo |atja el
e kutyas team nem rontgenezhetd tételek atvizsgalashoz
o légiforgalmi szolgalat: a repul6téri |égiforgalmi tajékoztatd és riasztd szolgalat (torony
szolgalat/AFIS) ellatasara szerzédott vallalkozo: TRENER Kift.

e munka és tlizvédelmi szakérté: a jogszabalyban elbirtak szerinti munka és tlzvedelmi
feladatok ellatasara

e kornyezetvédelmi szakérté: a repllétér kérnyezetvédelemmel Osszefliggd feladatainak
ellatasara

e mindségbiztositassal 6sszefligg6 feladatok ellatasa: az eldirt kotelezé minéségbiztositasi
rendszer (ISO9001) fenntartasa, éves ellendrzése feladatokra

o légikozlekedési miiszaki szakért6: keretszerzddés alapjan eseti jelleggel kerlil megbizasra
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e informacids rendszer biztonsagi felelés: a nemzeti |étfontossagl rendszerelem
Uzemeltetésehez kotelezéen kotédé tevékenység ellatasa az Informaciobiztonsagi térvény
el6irasai alapjan

o biologus szakemberrel kétendd egylttmikodési megallapodas alapjan vadon élé allatok
elleni védekezés segitésére

o konyvelési feladatok: a repul6tér kdnyvvezetésével, beszamolokészitésével sszefliggé
feladatok ellatasara

e Lost and Found feladatok: elveszett poggyaszok nemzetkdzi keresd rendszerbe térténd
felvitele, keresés bonyolitasa eseti jelleggel

e egészségiigyi szolgalat biztositasa: Kereskedelmi jaratok kiszolgalasanak idejére, az
utasok repulétéren bekdvetkezett megbetegedése, rosszulléte, balesete esetén azonnal
intézkedni képes mentdtiszt vagy mentdapold

o veszélyes aru biztonsagi szakértéi feladatok: Az Uzemanyag kiszolgalas és tarolas miatti
kotelezden eldirt veszélyes anyag felugyeleti tevékenység végzése

lll. 8. Beruhazasi terv

2025. evi beruhazasként az ET-2023-02-030 azonositéju, ,HEVIiZ-BALATON AIRPORT rendszeres
légiforgalom kiszolgalasahoz szikséges fejlesztések, eszkozok, beszerzések” cim(i beruhazasi és
fejlesztési projekthez (Kisfaludy2030) tartozé infrastruktirafejlesztést és eszkdzbeszerzést tervezése
tortént, 6sszesen a projekt id6étartamara 3 milliard Ft értékben, melynek 2025. évi fedezetéll az
Utemezetten rendelkezésre allo, 2 milliard Ft 6sszeg(i beruhazasi tamogatas szolgal.

Nem a projekthez tartozoan, a Tarsasag 349 millio Ft 6sszegben tervez beruhazasokat, melynek
keretében elsésorban az utasforgalom terlletén hasznalhatdé kézi- és feladott poggyasz
rontgenberendezes, csomagszallité utanfutdk, utaslépcsd, korlatozottan mozgasképes utasok
réeszere jarml, kamerarendszer és kamera medfigyelérendszer fejlesztés, kotelezéen eldirt
szoftverbeszerzeés, és egyéb az lzemeltetéshez nélkllozhetetlen eszkdzok kertilnek beszerzésre.

Kis értekli beruhazasként a mindennapi mikodéshez szikséges eszkézok cseréje és potlasa kerlilt
tervezésre mintegy 6,7 millié Ft 0sszegben.

. 9. Likviditasi terv

Az Uzleti terv alapjan a Tarsasag likviditasa folyamatosan biztositott, fizetésképtelenséggel fenyegetd
helyzet nem all elé. Likviditasi terv a 1. sz. mellékletben talalhaté.

lll. 10. Mérlegterv
2025. evi mérlegterv a 2. sz. mellékletben taldlhatd
lii. 11. Eredményterv

2025. evi eredmenyterv a 3. sz. mellékletben talalhato
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2. sz. melléklet

MERLEG

ezer Ft

Tétel megnevezése zfezri' vzé?r?:tvé Valtozas

ESZKOZOK 6118 139 4 523 880 1594 259 35%
BEFEKTETETT ESZKOZOK 5 815431 3 825 700 1989 731 52%
IMMATERIALIS JAVAK 21720 31400 -9 680 -31%
TARGYI ESZKOZOK 5793711 3794 300 1999411 53%
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0%
FORGOESZKOZOK 297 408 693 680 -396 272 -57%
KESZLETEK 15 400 14 000 1400 10%
KOVETELESEK 100 100 93 800 6 300 7%
ERTEKPAPIROK 0 0 0 0%
PENZESZKOZOK 181 908 585 880 -403 972 -69%
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 5 300 4 500 800 18%
FORRASOK 6118 139 4523 880 1594 259 35%
SAJAT TOKE 1139107 1139 376 -269 0%
CELTARTALEKOK 0 0 0 0%
KOTELEZETTSEGEK 2 105 418 2122 500 -17 082 -1%
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1982918 2010000 -27 082 -1%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 122 500 112 500 10 000 9%
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2873614 1262 004 1611610 128%
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3. sz. melléklet

EREDMENYKIMUTATAS

ezer Ft
Tétel megnevezése 2.3:: Vzé?;:t' 5 Valtozds

Ertékesités nettd drbevétele 1019924 481 157 538 767 112%
Aktivélt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0%
Egyéb bevételek 879 676 883734 -4 058 0%
Anyag jellegl raforditasok 956 456 531333 425123 80%
Anyagkéltség 84 381 50302 34079 68%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 453 319 250 333 202 986 81%
Egyéb szolgdltatasok eértéke 42 931 39502 3429 9%
Eladott druk beszerzési értéke 374 735 186 807 187928 101%
Eladott {kizvetitett) szolgaltatdsok értéke 1090 4 389 -3 299 -75%
Személyi jelleg(i réforditasok 433 719 371 465 62 254 17%
Ertékcsokkenési lefras 150 704 144 177 6527 5%
Egyéb raforditdsok 319 907 321098 <1191 0%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 38 815 -3181 41996 -1320%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1330 15912 -14 582 -92%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 40 144 12730 27414 215%
Addfizetési kotelezettség 40 132 12 437 27 695 223%
ADOZOTT EREDMENY 12 293043 -293 031 -100%
Beruhdzasok (eFt) 2 734 092 160 000 2574092 1608%
Likviditas (%) 243% 617% -374% .
Létszam zaro (fd) 56 46 10 22%
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