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Alulirott Dr. Hegediis Lajos, mint a térsasag {igyvezet igazgat6ja a »Hévizgybgyfiirdé és Szent Andras
Reumakoérhiz Kozhaszni Tarsasag” taggyiilését

2009. aprilis 01. napjdnak 17.00 érdjdra

Osszehivom, amelyre ezennel tisztelettel meghivom.

A taggyllés helve: a Kht. székhelye, Héviz, Dr. Schulhof Vilmos sétany 1. sz. alatti Hotel Spa
Héviz**** {5]ldszinti targyaléterme.

Sz. Napirend Eléterjeszt6 személy
neve
1./ A Tarsasag 2009. évi iizleti tervének elfogadasa Dr. Hegediis Lajos
Ugyvezet igazgat6

2/ | A Tarsasag ligyvezet6 igazgatdjanak 2009. évi alapbérének Szépfy Tamas Bence
meghatarozasa Potfolié menedzser

3./ | A Tarsasag ligyvezeté igazgatdjanak 2009. évi prémiumfeladatainak Szépfy Tamas Bence
kitlizése Potfoli6 menedzser

Esetleges hatdrozatképtelenség esetén a megismételt taggyiilés helyszine a fent megjeldlt targyaléterem,
id6pontja: 2009. aprilis 01. 18.00 éra. A megismételt taggytlés valtozatlan napirendi pontokkal akkor
hatdrozatképes, ha azon a tdrzstSke legaldbb egynegyede, vagy a leadhaté szavazatok legalidbb 25 %-a
képviselve van.

Héviz, 2009. marcius 20.

Kapjék: Németh Akos igazgat6, Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ ZRt.
Szépfy Tamas Bence, Portfolié menedzser Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 ZRt.
Vértes Arpad Polgarmester, Héviz Varos Onkorméanyzata
Dr. Szendrédi Miklés FB elnék-helyettes
Turzé Gydrgy kényvvizsgald




A Tarsasag 20009. évi iizleti terve

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hévizgyogytiirdé és Szent Andras Reumakorhaz ligyvezetd igazgatdja a Tarsasagi szerzédés
8.6.6 pontjaban felsorolt kotelezettségei korében elkészitette a kézhasznu tarsasag 2009. évi
uzleti tervét.

(Az tizleti terv mellékelten csatolva.)

Az lizleti terv bemutatja a kozhasznu tarsasadg 2009. évi miikodése és fejlesztései tervezett
tényeit €s varhato eredményeit. A 2009. évi terv adatait Osszeveti a 2008. év véarhato
gazdasagi eredményeivel, tényeivel.

A terv készitése sordn tobb alkalommal folytattunk egyezteté megbeszélést a terv tartalmarol
¢és egyes részeirdl a kozhasznu tarasadg menedzsmentjével és kényvvizsgaldjaval. Ugyancsak
tobb alkalommal egyeztettiink a tobbségi tulajdonos megbizottjaval is.

A 2009. évi tzleti tervet két alkalommal targyalta a kozhasznl tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga
is.

A Feliigyel6 Bizottsag 2009. marcius 23-an hozott 8/2009. (IIl. 23.) FB hatarozataval
egyhangulag elfogadasra javasolta a Tarsasag 2009. évi kiegészitett, médositott {izleti tervét.

A tobbségi tulajdonos Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. Vagyongazdalkodasi Tanacsa az
lizleti tervet 2009. aprilis 1-jei iilésén targyalja meg.

A koOzhasznu tarsasag tarsasagi szerzOdése szerint az éves iizleti terv meghatarozasa a Kht.
taggyllésének kizarolagos hataskorébe tartozik, azt a taggytllés a tagok szavazatainak
egyszerl (50 %+1 szavazat) sz6t6bbséggel hozott hatarozataval fogadja el.

Javasolom, hogy a T. Képvisel6-testiilet a Hévizgyogyfiirdé €s Szent Andras Reumakoérhaz
2009. évi tizleti tervét 334.558 eFt adozas eldtti eredmény és 3 %-os atlagkereset fejlesztéssel
az el6terjesztés szerint fogadja el és hatalmazzon fel arra, hogy a Tarsasag 2009. aprilis 1-jén
sorra keriilo taggyllésén azt, a kisebbségi tulajdonos képviseletében szavazatommal
elfogadjam.

Héviz, 2009. marcius 24.

Hévizgyogyfiirdd Kht. 2009. aprilis [-jei taggyiilésének elokészitése



HATAROZATI JAVASLAT

A képviselo-testiilet felhatalmazza Vértes Arpad  polgarmestert arra, hogy a
Hévizgyogyfiirdd és Szent Andras Reumakoérhaz Kht. 2009. aprilis 1-jei taggytilésén a
Tarsasag 2009. évi iizleti tervét, az alabbi eredménytervvel:

Megnevezds 2008. évi 2009. évi (:erifvz:’ﬁm)
Vdrhaté tény terv (%)
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE*** 2903 196 3135075 108,0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -14
Egyéb bevételek 19 594
Anyagjellegii raforditasok 931 531 972 295 104,4
Személyi jellegti raforditdsok 1 525921 1575072 103,2
Ertékcsokkenési leiras 144 565 258 817 179,0
Egyéb raforditasok 94 289 94 621 100,4
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 226 459 234270 103,4
Pénziigyi miiveletek bevételei 152 546 152 000 99,6
Pénziigyi miiveletek raforditasai | 812 75558 4169,9
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 150 734 76 442 50,7
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 377 203 310 712 82,4
Rendkiviili bevételek 7337 23 846 325,0
Rendkiviili raforditasok 3971
RENDKiVULI EREDMENY 3366 23 846 708,4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 380 570 334 558 87,9
ADOZOTT EREDMENY 347 689 305 652 87,9

tovabba 3 %-os 4tlagkereset fejlesztéssel az eloterjesztés melléklete szerint elfogadja.

Felelds: Vértes Arpad polgarmester
Hataridd: 2009. aprilis 1.

Hévizgyogyfiirdd Kht. 2009. dprilis 1-jei taggyiilésének eldkészitése



Heévizgyogyfiirds és Szent Andrds Reumakérhaz Kozhaszni Te drsasag
2009. évi Uzleti Terv

2009. £VI UZLETI TERV

A Hevizgy6gyfirdd és Szent Andris Reumakérhaz Kht. (tovabbiakban: ,»Kht”) a 2009. évi
Uzleti Tervét az alabbi f6bb adatok tervezett megvalositasival kivanja teljesiteni.

Adoézas el6tti eredmény 334 558 eFt
Teljes munkaidds atlagos allomanyi 1étszam 520 f6
Teljes munkaidds atlagos keresetndvekedés indexe 3,0 %

1. Eredményterv

1. Téblazat - Hévizgy6gyfiirdS és Szent Andras Reumakérhaz Kht. eredményterve (eFt)

Index
(tervvarlato)

2008. évi 2009. évi

Megnevezés

Virhato tény terv %)

L |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE*** 2903196 3135075

II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke -14

III. |Egyéb bevételek 19 594

IV. |Anyagjellegii raforditdsok 931 531 972 295 104,4

V. |Személyi jellegii raforditasok 1525921 1575072 103,2
VI |Ertékesokkenési leirds 144 565 258817 179,0
VII. |Egyéb raforditasok 94 290 94 621 100,4

A. |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 226 469 234 270 103,4
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 152 546 152 000 99,6
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 1812 75558 4169,9

B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 150 734 76 442 50,7

C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 377203 310 712 82,4
X. |Rendkiviili bevételek 7337 23 846 325,0
XI. |Rendkiviili raforditasok 3970

D. |RENDKIiVULI EREDMENY 3367 23 846 708,4

E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 380 570 334 558 87,9

F. |ADOZOTT EREDMENY 347 689 305 652 87,9
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Hévizgyogyfiirdd és Szent Andrds Reumakorhdz Kozhasznii Te drsasdag

2009. évi Uzleti Terv

1.1.

Bevérelek elemzése

Az értekesités netté arbevételének 2009. évi terve 3 135 075 eFt, mely a pénziigyi
miveletekkel (152 000 e Ft) és a rendkiviili bevételekkel (23 846 eFt) novelt mértéke
3310 921 eFt. Az értékesités netté arbevétele 94,7%-a a bevételi tervnek, és 8,0%-kal
magasabb az el6z8 évinél.

1.1.1. Ertékesités netté drbevétele

A Hotel Spa Héviz négycsillagos szalloda és a gyogyflirdd szolgaltatasok bevételeinél
267 forint/eur6 arfolyammal szamoltunk.

1.1.1.1. Korhadzi elldtds

A korhazi ellatasokhoz kapcsolédd bevételek a tervezett netté értékesitési arbevétel
39, 9 % -at képezik az alabbi Gsszetételben:

e Aktiv fekvGbeteg ellatas 136 663 eFt
* Kroénikus fekvGbeteg ellatas 973 219 eFt
e Jaro beteg szakellatas 142 775 eFt

A 2009. évi terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

e Aktiv fekvGbeteg szakellatasnal a teljesitmény volumen korlat 100,0 %-os
kihasznalasaval szamolunk.

® A kronikus fekvGbeteg szakellatis teriiletén a lehetséges maximalis 4polasi
nappal terveziink, valamint a sajat forrasbol megvalositott korszertisitésekkel
emelt szintli hotelszolgéltatast biztositunk, ezért kiegészitd dijat szediink.

e Jaré beteg szakellatés teriiletén az OEP 4ltal meghatarozott teljesitmény volumen
keret teljes mértékben t6rténd kihasznaltsagat, valamint a szabad kapacitasok
fizet8s szolgaltatasként torténd értékesitését valésitjuk meg.

1.1.1.2. Fiirdészolgdltatds bevétele

A flird8szolgaltatashoz kapcsoldédd bevételek a netté értékesités arbevételének 42,6%-
at képezik az alabbi 5sszetételben:

e Toftirdg 827 489 eFt
e Medencefiirds 183 343 eFt
e (Gydgyaszati kezelések 324918 eFt
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Hévizgydgyfiirdd és Szent Andrds Reumakdrhdz Kozhaszny T drsasag
2009. évi Uzleti Terv

2009. évi terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
® 2009. évben a 2008. évi tényleges forgalommal terveziink.
* A Kht. a kiegészitS dijak emelését tervezi, mivel a 2008. évi OEP- el torténd
artargyalasok nem vezettek eredményre.
¢ A Téflird6 rekonstukcié II/B. iiteme miatt a tofiirdé forgalmanal a 2008. évi
tényhez viszonyitva 5,0 %-os forgalom csokkenéssel szamolunk. A forgalom
tervezett visszaesése miatt, a bevétel csdkkenését az 4rak emelésével
ellensulyozzuk.
1.1.1.3. Hotel Spa Héviz négycsillagos szdlloda bevétele
A Hotel Spa Héviz bevétele a netté értékesités arbevételének 10,0%-4t képezi.
A 2009. évi terv készitésénél az alabbi szempontokat vettlik figyelembe:
¢ A vendégforgalom 10,7 %-os névekedését, az interneten tSrténd szobafoglalasos
rendszer iizemeltetésével, valamint a direkt — tervezetten célzott vendégkor
megkereséssel — marketing kampénnyal kivanjuk elérni.

* 2009. aprilis 1. napjatol a szolgaltatasi arak 10,2%-os emelését.

* A szillodai szabad kapacitisok lekotését tSbbek kozt rendezvény célu
hasznositasat.

1.1.1.4. Egyéb értékesités drbevétele

Az egyeb értékesités bevételei a netté értékesités arbevételének 7,5%-at képezik. Itt
keriilnek elszamolasra az alabbi arbevételek:

o Termekértékesités cimén a termalviz, gyogyiszap és gydgyszer Keriil
elszdmolasra. A gyégyszer értékesités 2008. évben lecsékkent szintjének
tenyleges volumenét vettiik figyelembe.

* Sajitos bevételként keriilnek elszdmolasra a telefondij téritések, a kiilonbozd
bérleti dijak, amelyek a terem, teriilet és biifék bérbeadasabdl szarmaznak.

* A Térsasdg mikodésének kiegészits tevékenységébdl befolyt bevételek.
(idegen étkeztetés, parkolds, stb.)
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Heévizgyogyfiirds és Szent Andrds Reumakérhdz Kozhasznii T drsasag
2009. évi Uzleti Terv

@

1.1.2. Aktivadlt sajdt teljesitmények értéke

Tarsasagunkndl a sajat eldallitasy termékek értékesitése nem képez szamottevs volument,

ezért a 2009. évi terv készitésénél nem szamoltunk vele.

1.1.3. Egyéb bevételek

Tarsasagunknal egyéb bevételek cimén elszémolt Osszegek szintén nem szamotteviek, ezért
a2009. ¢vi terv készitésénél ezeket figyelmen kiviil hagytuk.

1.2. Rdforditisok elemzése

2009. évben a raforditasok &sszege a 2008. évi varhaté értéknél 270 299 eFt-tal (9,9%-kal)
magasabb.

Ennek oka:
* Személyi jellegli raforditasok teriiletén a 2008. év masodik felében jelentkezo

atlag kereset novekedésének 2009. évben jelentkezd teljes évi hatésa.

* Az energia 4rak inflaci6 feletti, az anyag, és az egyéb szolgaltatasok inflacié

okozta emelkedése

e Pénziigyi miiveletek teriiletén a beruhdzasi hitelkamat Osszegének emelkedése,
mely a kordbbi években befejezetlen beruhdzasok kozt szerepelt, mivel a
beruhéazas nem keriilt aktivalasra a vagyonkezelSi szerzodés hidnya miatt.

1.2.1. Anyagjellegii raforditisok

Az anyagjellegli raforditisok az osszes raforditasok 32,4%-4t képezik az alabbi
Osszetételben:

2. Tiblazat - Anyag jellegd raforditdsok (e Ft)

05. |Anyagkéltség 557 029 586 761 105,3
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 279 059 326 034 116,8
07. |Egyéb szolgaltatisok értéke 95 443 59 500 62,3
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 0
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 931 531 972 295 1044
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Hévizgyogyfiirds és Szent Andrds Reumakérhdz Kozhaszmi Térsasdg %
2009. évi Uzleti Terv

Az anyagkoltség 2009.évi tervezésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

* Bevételi tervek volumen szintjét, valamint a kiilsé makrogazdasagi kérnyezetben
bekdvetkezett valtozasok hatésait.

* Az cnergia koltségének tervezésénél a fokoz6dé energiaigényeket és az inflaciot
meghaladé aremelkedések hatasait.

* A nyari id6szakban alkalmazott légkondicionaldsok (villamos 4ram tobblet
sziikséglet) 2009. évt6] mar egész évben éreztetik hatasukat.

Az igénybevett szolgéltatidsok 2009. évi tervezésénél az alibbi szempontokat vettiik
figyelembe:

* A karbantartisi kéltségek tekintetében a terv 2008. évi tényszinttel szamol.

* A kozvetlen bevételt nem eredményezd park és véderds karbantartisa, valamint
kornyezet és természetvédelmi kiadésai jelents sszeget képviselnek.

* Az lzemelés riforditdsai (szemétszallitss, takaritas, vagyonvédelem,
postakoltség, stb.) a bevételi tervben meghatarozott volumenek aranyaban
keriiltek megtervezésre.

* Egyéb szolgiltatdsok 2009. évi tervezésénél a 2008. évi tényleges igénybevétel
értékeit vettiik figyelembe.

1.2.2.  Személyi jellegii rdforditdsok

A személyi jellegli raforditisok az osszes raforditasok 52,4%-at képezik az alabbi
Osszetételben.

3. Téblazat - Személyi jellegti raforditasok (eFt)
Tétel- A tétel 2008. évi 2009, évi Index

szdm Megnevezése Varharto tény terv (%)

10. | Bérkoltség 1026 458 1054775 102,8
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések * 145 467 158 031 108,6
12. {Bérjarulékok 353 996 362 766 102,5
V. |Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 1525921 1575072 103,2

A Tarsasag zar6 létszdma 2008. év végén 550 £6 volt, melybdl 514 £8 teljes munkaidés, 17 £§
részmunkaidGs, €és 19 fGtartds tavolléva.
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Hévizgydgyfiird$ és Szent Andrds Reumakérhdz Kézhasznii T arsasag
2009. évi Uzleti Terv

A szemelyi jellegli raforditisok tekintetében a 2009. évi terv az eléz8 év végi
létszamallomanybél, a szokésos nyari szezonalis munkaerdigénybdl indult ki, és figyelembe
veszi az alabbi tényezdket is:

e 2008. julius 1. napjatdl — az egész személyi allomanyra kiterjed6 — 3,5 %-o0s
alapbéremelés, valamint p6tlékainak 2009. egész évre gyakorolt hatasat.

® 2009. évben a hatékonyabb foglalkoztatissal a létszamfejlesztési igényeket
minimalizaltuk, figyelembe véve a 2009. évben kialakult gazdasigi helyzet
gyogytirizmusra gyakorolt hatasat is. Ezért csak az orvos szakmai teriilet
korszeriisitésére (2 1) szakorvos), valamint a gyogyszertar miikodéséhez
sziikséges 1 f6 gyodgyszerész felvételével szamoltunk.

® 2009. évben a projektek szakszerii megval6sitdsa érdekében 6 {3 magasan
kvalifikalt szakembert kivanunk hatarozott idére alkalmazni.

¢ 2009. julius 1. napjatdl 3,0%-os atlagkereset névekedéssel szamol a Térsasag
tizleti terve.

e Tovabb folytatva a szervezet strukturdlis Atalakitasat, a munkaviszonyok
megsziintetéschez kapcsolédéan 24 500 eFt koltséget terveztiink (kozte a
nyugdijazasi felmentések nyoman 3-6 havi felmentési idSre jaré bérkoltség a
Kollektiv Szerzédésben rogzitetteknek megfelelden).

* A t6rvény altal elSirt minimalbér emelkedésébs] adédé tsbblet bérkoltségek és
kapcsolddo jarulékok 4 200 eFt tobbletksltség novekedést eredményeznek.

* 2009. évben a tervezett bérkoltség eléri a 1 054 775 értéket.

* A bérarulékok 6sszege 2008. évben 353 996 eFt , mig a 2009. év i terv 362 766
e Ft- al szamol.

¢ Terveink kozott szerepel a meglévé béren kiviili juttatdsok (meleg étkezés 7 000
Ft/f6/h6, a hideg étkezés 4 500 Ft/f/hé, az egeszségpénztari hozzajarulas havi
3000 Ft/f6/hé, valamint a nyugdijpénztari kiegészités alapbér 5%-a) fix
mértékeinek cafetéria juttatisként rugalmas, személyre bontott rendszerének
kidolgozasa a réforditott pénzeszkoz témegének novelése nélkiil.

Mindezek alapjan a 2009. évi terv 1 575 072 eFt személyi jellegii raforditassal szamol, ami
az el8z8 év bazisdhoz képest 3,0 %-os 4tlagkereset ndvekedést eredményez.
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Hevizgyogyfiirds és Szent Andrds Reumakorhdz Kozhaszni T arsasag
2009. évi Uzleti Terv

1.2.3. Ertékesokkenés

Az ertekesokkenés Gsszege az dsszes raforditasok 8,6%-4t képezi.

A 2009. évi értékcsokkenés tervezésekor figyelembe vettiik:
* Az /A és IVA tofiird6i beruhdzas aktivalasa miatti értékcsskkenés negyedéves
novekedését 15 000 eFt dsszeggel (mely 2006., 2007., és 2008.évben elmaradt).
e A II/B. Té6fiird6 beruhazas 2009, év II-IV. negyedévben t6rténé aktivalasa miatti
értékcsokkenés.

1.2.4. Egyeb raforditisok

Az egyéb riforditasok az osszes raforditasok 3,1%-at képezik. Ezen a kéltség soron
keriiltek megtervezésre a koltségek és beruhazasi kiadasok utani felszamitott AFA vissza
nem igényelhet6 része, a tervezett 5sszeg 65 000 eFt. Tovabbi egyeb raforditasok (koltségek
ellentételezésére adott timogatasok, kartéritések, ipariizési add, stb.) cimén 29 621 eFt keriilt
megtervezésre.

A pénziigyi miiveletek raforditasainak tervezett Osszege 75 558 eFt, ami az Osszes
raforditasok 2,5 %-a, és 73 746 eFt-tal magasabb, mint a 2008. évi varhat6 érték. A valtozas
oka a t6flird6i beruhazasok lebonyolitasara felvett 700 000 eFt hitel kamatterhei

A pénziigyi miiveletek bevételeire tervezett 5sszeg 152 000 eFt, ami kamat és arfolyam
varhato értéke miatt keriilt tervezésre.

A pénzligyi miiveletek 76 442 eFt-os nyeresegével novelve a szokdsos vallalkozasi
eredmény 310 712 eFt-ra valtozik, a 2008. évi varhaté 377 203 eFt-tal szemben.

A rendkiviili bevétel 23 846 eFt-ra emelkedik,ami az ésszbevételnek 0,7%-a.

Rendkiviili bevételt a medencefiirds és jarda felujitasra kapott palyazati tamogatds passziv
id6beli elhatérolasaként nyilvantartott Osszegének értékcsSkkenés aranyaban bevételként
tortend elszdmoldsa jelenti. (amelynek nincsen penzforgalmi hatdsa). Tekintettel a tofiirds
tervezett 2009. évi befejezésére és aktivalasara az ehhez kapcsolddo tamogatas elzéekhez
hasonlé szamviteli elszamolasa 14 369 Ft bevételt jelent.

Rendkiviili raforditasokkal a Tarsasag nem szamol.
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A rendkiviili eredmény terv 23 846 eFt-ra valtozik, ami 20 479 eFt-tal t5bb az elézd évi
Osszegnél.

A rendkiviilli eredmény terveink szerint 23 846 eFt-tal ndveli a szokasos vallalkozasi
eredményt, igy az ad6zas elétti eredmény 334 558 eFt-ra valtozik a 2008. évi véarhato 380
570 eFt-hoz viszonyitva.

A tervezett adézott eredmény 305 652 eFt, a 2008. évi varhat6 347 689 cFt-tal szemben.

Az tizleti terv 3 310 921 eFt bevétel és 3 005 269 eFt raforditas mellett 305 652 eFt adézott
eredménnyel szdmol, mely 42 037 eFt-tal alacsonyabb a 2008. évi eredménynél.

rr 7

2. A Hévizgyogyfiirdd és Szent Andrds Reumakorhdz Kht. mérlegterve

4. Tablazat - Mérlegtételek alakulasa (e Ft)

Térel- A tétel megnevezése

2008.12.31 2009.12.31 Index

szdm

Virhato tény

Tery

(%)

A. | BEFEKTETETT ESZKOZOK 4010386 7 585 902 189,2
B. | FORGOESZKOZOK 1529419 523 267 34,2
C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2265
ESZKOZOK OSSZESEN 5542070 8109 169 146,3
D. | SAJATTOKE 2778 019 3083671 111,0
L | Jegyzett tSke 500 000 500 000 100,0
VIL. | Mérleg szerinti eredmény 347 689 305 652 87,9
F. | KOTELEZETTSEGEK 1 988 084 3802271 191,3
II. | Hossz lejaratu kitelezettségek 1 730 000 3418401 197,6
III. | R&vid lejarata kotelezettségek 258 084 383 870 148,7
G. | PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 775 967 1223227 157,6
FORRASOK OSSZESEN 5542 070 8109169 146,3

Az eszkozok alakulasat meghatirozo befektetett eszkozok tervezett értéke 7 585 902 eFt-ra
emelkedik, ami 89,2 %-kal haladja meg a 2008. évi varhat6 szintet. A ndvekedést a Toflird
beruhdzas 1490 000 eFt &sszegli befejezése, a kiemelt projekt keretén beliil megvaldsulo
Terapias centrum és Uj Fiird3 2009. évre tervezett 1 161 761 eFt beruhazasi sszege, valamint a
2009.februar 19-én alairt vagyonkezelési szerzédés alapjan kezelésbe vett 999 677 eFt &sszegli
eszkozok értéke jelenti. Csokkenést okoz az eszk6zok értékesdkkends aranyos visszapotlasatél
valé 75 922 e Ft-os elmaradas.
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A befektetett pénziigyi eszkozok tekintetében valtozast nem terveziink.
A forgoeszkozok allomanyaban 972 272 eFt pénzeszkdz csokkenést terveziink.

AKtiv idébeli elhatarozasok Gsszege Tarsasagunknal nem szamottevs volumenti. ezért a 2009.
evi terv készitésénél nem szamoltunk vele.

A sajat téke 2008. évben 2 778 019 eFt, 2009. évi tervezett 3 083 671 eFt. 2009. évben a sajat
toke 11,0 %-os emelkedése varhat6 az eredménynévekedésnek kdszonhetden.

Jegyzett t6ke alakulasa 2008. évben 500 000 eFt, amely megegyezik a 2009. évi tervezett
értékkel.

Céltartalékot nem képeziink.

Hosszilejarata kotelezettség alakulisa 2008 évben 1730 000 eFt, e mérlegsor a 2009.évi
tervben 3 418 401 eFt, amit a Toflirdé beruhazas befejezésére felvett 1 730 000 e Ft és a kiemelt
projektre 2009. évben felveends 813 233 eFt hitel és a 2010. évi 124 509 eFt —os torlesztd részlet
Osszegének rovid lejarati kotelezettségként t6rténd elszamoldsa eredményez. JelentSs
névekedest okoz a 2009. februar 19-én aldirt vagyonkezelési szerz6dés alapjan kezelésbe vett
999 677 e Ft &sszegli eszkdzok értékének hosszilejaratu kotelezettségként t6rténd elSirasa.

A rovidlejarata kotelezettségek alakulasa 2008. évben 258 084 eFt, e mérlegsor a 2009. évi
tervben 383 870 eFt.

A kotelezettségek fentiek hatasara 91,3 %-kal emelkednek a TéfiirdS és a kiemelt projekt
beruhazasara felveend§ hitelek, valamint a vagyonkezelésbe vett eszk6zok elszamolasa miatt.

A passziv idobeli elhatirolasok 447 260 eFt-tal emelkednek elsGsorban a palyazati
timogatasok elszamolasa kovetkeztében.

A forrasok véarhaté Gsszegének 38,0 %-at sajat téke, 46,9 %-at kotelezettségek, 15,1 %-at
passziv 1d6beli elhatarolasok képezik.

3. Beruhdzdsi terv

2009. evben Tarsasagunk beruhazasi kiadasra 2 834 656 eFt 6sszeget tervez az alabbi
Osszetételben :
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3.1. Projekt:
Téfiirdo Rekonstrukcio IU/B iitem kivitelezése 1490 000
- kivitelezdi dij 1 298 000
- kavitelezéshez kotott egyéb kiadasok 192 000
- miiszaki ellen8rzés 4 800
- szakértSk dija 4 200
- 1irodai butorok, eszk6z6k 28 000
- tervellen6rzés dija 7 000
- orvosi miiszerek, eszk6zok 8 000
- tizembehelyezésig felmeriils
banki kéltségek 140 000
3.2. Projekt:
Terdpidas Centrum és Uj Fiirdé 1161761

- elokészitése és kivitelezési munkai

3.3. Projekt:
»Uj Koérhdz” épitése (eFt) 38 000
- eldzetes megvaldsithatésagi tanulmany 8 000
- részletes megvaldsithatdsagi tanulmany 12 000
- kozbeszerzési eljaras bonyolitasa,
tervezd és szakért6k kivalasztasara 1 000
- elvi épitési engedélyes
( kiils6-, belsd) vazlatterv készitése 17 000
3.4. Projekt:
Spa Hotel Héviz bovitése, dtalakitisa 5000
- vazlattervek készitése +
épitési engedélyes tervek készitése 5000
3.5 Projekt:
Szadfal épitése a Tofiirdo teriiletén 1725
- epitési engedélyes és tenderterv készitése
- részletes megvalosithatésagi tanulmany
- kOmyezeti hatastanulméany
- kozbeszerzési eljaras a kivitelezs kivalasztasara

3.6. Projekt:
Téfiirdon meglévd beléptetd rendszer elemeinek cseréje 65 000
(mas mint a 1I/B iitemben késziil6 rész).

3.7. Projekt:
Heévizgyogyfiirdo Kht. teriiletén 1évé parkolok felujitisa, kialakitdsa 11 000
tervezés, kivitelezés

3.8. Projekt:
»A"osztdly folyosdinak felujitisa 4000

- festés, mézolas, sz8nyegpadlé + ajté cseréje
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3.9. Projekt:
Nagykonyhdba polcrendszer beszerzése 2100

3.10. Projekt:
Téfiirdd colopdllomanydnak vizsgdlata 11 000
(dr. Dulacska Endre szakértd  javaslata alapjin)
- roncsoldsmentes vizsgalat és statikai terhelhetSség szamitasa
(kivétel a mar vizsgalt II/ B iitemet érinté c516pSk)

3.11. Projekt:
Geodéziai mérés folytatdsa 2009-ben két alkalommal 1000
- ToflirdS 54 fix pont mérése
(minimum egy alkalony/ év, kett8 alkalom javasolt)

3.12. Projekt:
Energetikai elemzés készittetése 3000
(Korm. rendelet 176/2008. (VI. 30.) alapjdn kételezd)
- aKht épiileteinek és gépészeti rendszerének energetikai ellenérzése, mindsitése

3.13. Projekt:

Villamos energia teljesitmény bévités kérése 18 070
- teljesitmény b6vitmény dija 160 kwatt * 15 000 Ft 2 400
- kozbeszerzés 350
- miszaki ellenérzés 320
- halézat bévités tervezése kivitelezése
uj betab kabel fektetéssel 15 000
3.14. Projekt:
Iszapiizem dtalakitdsa, felujitds elokészité munkdi 8 000
3.15.projekt
Orvosi gépek beszerzése 15000
1. Projekt 1490 000
2. Projekt 1161761
3-15. Projekt 182 895
OSSZESEN: 2834656
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4. Cash-flow elemzés
5. Tablazat - Cash flow (e Ft)

2008. év 2009. év

Virhato tény tery

mérleg szerinti eredmény 347 689 305 652
értékcsokkenés (+) 144 565 258 817 179,0
rendkiviili bevételek (-) -7337 -23 846 325,0
Miikddési cash-flow 484 917 540 623 111,5
tofiirdd beruhazas (II/B-1/A-T/A) 1 490 000

Terapias centrum és Uj Fiird projekt 1161 761

egyeb beruhazas 234 471 182 895 78,0
Beruhazasi terv 234 471 2 834 656 1209,0
hiteltorlesztés (I/A és 1I/A) 26 425

Fenntartott miik6dési célu pénzeszksz 1412362 440 090 31,2
Forrasigény 1188 341 2734123 230,1
Hitelfelvétel 1030 000 813233 78,9
Pélyazati timogatas lehivasa 0 508 528

Sajat er6 szabad pénzeszkozok 158 341 1412362 892,0
Finanszirozasi forrasok 1188 341 2734123 230,1
Net cash-flow 1254021 -972 272 -177,8

A 2009. évi mindennapi miksdés fenntartisahoz sziikséges 440 090 eFt szabad,
kotelezettségekkel nem terhelt pénzeszkézok elkiilonitése mellett a Kht. 1 952 985 Ft sajat erd,
és 508 528 eFt tamogatds felhasznalisa mellett, valamint 813 233 eFt beruhazasi hitel
bevonasaval tervezi megval6sitani a beruhézasi elképzeléseit, amely tartalmazza a Tofiirds
rekonstrukci6 befejezését €s a Terapias centrum és Uj Fiirdé projekt kezdését is.

A forgbeszkdz és likviditasi terv elkészitésekor tekintettel kell lenni a Kh. tevékenységének
jellegébdl ad6do szezonalitasra. A fiirddszolgaltatas bevételeinek 70%-a a nyari négy hénapban
realizalédik. A szezonalis bevételek egy kevésbé rugalmas koltségszerkezettel parosulva azt
eredmenyezik, hogy a Kht. a nyéri szezon alatt pozitiv eredményt képes realizalni, mig tavasszal
¢s Osszel nullszaldés, télen pedig negativ az eredménye. Ebbdl adédéan a Kht. pénzeszkoz
allomanya valtozé.
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Héviz, 2009. marcius 18.

Dr. Hegediis Lajos
tigyvezeld igazgato
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I11.
Bizottsigi véleményezések

A bizottsig nevének feltiintetése:
Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsag
A bizottsagi iilés idépontja:
2009. marcius 25.
A bizottsig hatarozatképessége:
Hatédrozatképes, 7 tagbol 5 tag megjelent

A bizottsag altal megfogalmazott médosité inditvanyok, mind az eloterjesztés,
mind a hatarozati javaslat vonatkozdsiban, azok kiegészitésére tett inditvanyok:

A Kkisebbségi vélemény feltiintetése:

A bizottsag dontésének feltiintetése, a szavazati aranyok megjelolésével:
A bizottsdg a Hévizgyogyfiirds Kht. 2009. €vi lizleti tervérdl sz6lé hatarozati

Javaslatot egyhangulag — 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil —
elfogadasra javasolja a képviselGtestiilet részére.

Hévizgyogyfiirds Kht. 2009. évi iizleti terve



