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Óvodavezető
A beszámoló az alábbi dokumentumok alapján készült:
· Helyi nevelési program

· Éves munkatervek
· Az óvodapedagógusok év végi értékelései

· A munkaközösségek év végi beszámolói

· A minőségirányítási team év végi beszámolója

· A tanévben végzett látogatások, ellenőrzések alapján készült feljegyzések megállapításai
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1. Tárgyi feltételek

Intézményünk a 2009-2010-es tanévtől 182 férőhelyes /előtte 160 férőhely/, 8 csoportos óvoda. Székhelyintézmény 5, tagintézményünk 3 csoporttal rendelkezik.
Nevelési feladataink megvalósítását segítő feltételrendszerünk folyamatos szintentartásához és gazdagításához az állami és kistérségi támogatás egyre kevesebb. Költségvetésünk kb. 60 %-át a fenntartó biztosítja számunkra. Az fenntartó önkormányzat minden tanévben lehetővé tette számunkra a biztonságos működést és a tárgyi feltételeink javítását, bővítését, amely mindkét intézményegységben a magas színvonalú nevelőmunkát segítette. Csoportszobáink berendezései, játékai, óvoda udvaraink felszereltsége minőségileg és mennyiségileg egyaránt fejlődött, gazdagodott, amelyet az alábbi táblázat jól szemléltet
	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Székhelyintézmény
	Az alsó épületrész két csoportjában nyílászárók cseréje
	 A középső épületrész két csoportjában nyílászárók cseréje, két épületrész csatornázása
	Térkőből járdaépítés
	

	Tagintézmény
	
	Az egész óvoda nyílászáróinak cseréje, külső festés
	Térkőből járdaépítés
	Szigetelés, tetőcsere, külső festés /fenntartó pályázata/

	Alapítványi támogatásból

	Székhelyintézmény
	Gumitégla egy  udvari játék alá
	Udvari játék vásárlás /hajó/
	Mozgásfejlesztő játékok /udvari/, galéria
	Játéktároló faház

	Tagintézmény
	Gumitégla egy  udvari játék alá
	Udvari játék vásárlás /babaház/
	Mozgásfejlesztő játékok /udvari/
	Választás még folyamatban


Az alapítványunk vagyona az óvodabálok, óvodapedagógiai napok bevételéből, az SZJA- ból befizetett 1 %-ból, szülői adományokból tevődik össze. Óvodai alapítványunk kiemelten közhasznú szervezet, amely nem csak galériák, udvari játékok, eszközök vásárlásával, szponzorál bennünket, hanem gyermeknapi rendezvények, bábműsorok, továbbképzések, szülőkkel közös tanfolyamok /elsősegélynyújtás/ megszervezéséhez is anyagi támogatás nyújt.
Intézményünk a Zala Megyei Közoktatási Közalapítvány pályázatán 2006-ban 120 ezer forintot nyert szakkönyvek és gyermekkönyvek vásárlására, 2007-ben pedig szintén 120 ezer forint támogatást kapott udvari játék vásárlására/vonat/.
A Zala Megyei Közgyűlés által kiírt rajzpályázaton 2008-ban a vizuális nevelés eszközeinek bővítésére fordíthattunk 50 ezer forintot. 

A fenntartó pályázata során valósult meg tavasszal tagintézményünk tetőcseréje, külső szigetelése és festése. Ugyancsak a fenntartó pályázatából a 2010/11-es tanév októberében elkezdődhet a szülők által régóta várt bölcsőde építése. 

A kötelező eszköz és felszerelésjegyzék alapján a székhelyóvodából az alábbi helyiségek hiányoznak: tornaterem, orvosi szoba, mosókonyha, gazdasági iroda, raktár. A fenntartó 2009-ben két pályázatot nyújtott be bölcsődeépítésre és óvodabővítésre /hiányzó helyiségek/. A bölcsődei pályázat nyert, az óvoda bővítést a fenntartó saját forrásból biztosítja. Az építkezések 2010 őszén kezdődnek és a tervek szerint 2011.júliusában fejeződnek be. 

2. Személyi feltételek 

Óvodánk minden csoportjában biztosítottak a törvény által előírt személyi feltételek / óvodai csoportonként 2 óvónő, 1 dajka/. 

A logopédus heti hét órában, két alkalommal tart mindkét intézményegységben beszédfejlesztést a rászoruló kisgyermekeknek /Sugár út: kedd-péntek; Egregyi: kedd-csütörtök/.

A pszichológus heti öt órában, hétfőn tartózkodik intézményegységeinkben. Közvetlenül segítséget nyújt a szülőknek /ha ezt igénylik/, egyes problémák feltárásánál tanácsokat ad a gyermekekkel való foglalkozás módszeréhez. Tanév elején kiszűri a dyslexia veszélyeztetett kisgyermekeket a nagycsoportosok közül /DPT teszt/. Január, február, március hónapban elvégzi azoknál a  nagycsoportos gyermekeknél az iskolaérettségi vizsgálatot, ahol szülői vagy óvónői igény mutatkozik.

A  kistérség alkalmazásában lévő gyógytestnevelő  foglalkozik a hanyagtartású, kisebb mellkas-hátdeformitású kisgyermekekkel. / heti 1-1 alkalom hétfő-csütörtök/

A mozgásban, érésben lemaradt kisgyermekekkel, pedig fejlesztő óvodapedagógusaink foglalkoznak, a probléma súlyosságától függően heti 1-2 alkalommal. 
Az óvodapedagógusok magas szintű szakmai, módszertani képzettséggel rendelkeznek. Óvodapedagógusaink közül /17/ öten szakvizsgát, tízen további szakképesítést szereztek. Az elmúlt négy évben nevelőtestületünk tagjai számos szakmai, módszertani képzésen is részt vettek. A 7 éves továbbképzési tervidőszak /2005-2012/ 120 órás kötelező képzéseit már minden óvodapedagógus teljesítette. 

A Zala Megyei Pedagógiai Intézet HEFOP-os pályázatához kapcsolódva 4 x 120 órás ingyenes továbbképzésen vehetett részt 4 kolléganő.

A TÁMOP 3.1.4 08/2 kompetenciaalapú oktatás elterjesztése innovatív intézményekben című pályázatnak köszönhető, hogy a 2009/2010-es  tanévben ketten 150 órás, ketten 120 órás, hárman 60 órás, egy kolléganő 30 órás, 10 kolléganő szintén 30 órás nevelőtestületi képzésen vehetett részt /összesen 1050 óra/. 
Óvodapedagógusaink szakmai tudásának, tapasztalatainak gyarapítását valamint a város hírnevének népszerűsítését szolgáló Hévízi Óvodapedagógiai Nap -  három megye óvodapedagógusainak részvételével - évente megrendezésre kerül. Ezeken a napokon az óvodát, óvodapedagógusokat érintő előadásokat hallgathatunk neves pszichológusok, főiskolai- egyetemi tanárok tolmácsolásában. 
Dajkáink is rendelkeznek a számukra még kötelezően elő nem írt dajkai szakképesítéssel, hogy óvodásainkat a segítő munkakörben dolgozók is kellő szakmai ismeretekkel felvértezve neveljék. 

3. Gyermeklétszámok alakulása
	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Okt.
1.
	Máj.
31.
	Okt.

1.
	Máj.
31.
	Okt.
1.
	Máj.
31.
	Okt.
1.
	Máj.

31.

	Közp.int.
	94
	106
	94
	108
	91
	107
	102
	110

	Tagint.
	46
	58
	46
	59
	53
	61
	60
	72

	Összesen
	140
	164
	140
	163
	144
	168
	162
	182


A táblázatból kiderül, hogy a 2006/2007 és a 2007/2008-as tanév adatai jelentették a mélypontot az októberi statisztikánál. Tagintézményünk 60 férőhelyes volt azokban az években és csak 46 kisgyermek került felvételre. A létszám adatoknál 2008-2011-ig fokozatos emelkedés jelentkezik, majd újból csökkenés várható, mert a 2009 és 2010-es évben csökkent a születések száma /2009-ben 15 fővel/.

A létszámok nem csak a hévízi gyermek, de a vidéki gyermekek esetében is növekedett. A 2006/2007-es tanévben 40 gyermek /29%/, a 2009/2010-es tanévben 67 gyermek /40%/.
A következő tanévben azért is magasabb lesz a csoportok létszáma, mert a törvényi szabályozóknak megfelelően 2010 szeptemberétől felvételt nyerhetnek az óvodába a 2,5 évüket betöltött kisgyermekek. 

A 2011/12-es tanévben a bölcsőde indítása ellensúlyozná az óvodai magas létszámot /2,5 évesek felvétele a bölcsődébe/ és az óvodai csoportok számának csökkentése /nyolcról hétre/ sem jelentene problémát, mert a születések száma fokozatosan csökken.

4. Nevelőmunka

Óvodai nevelésünk célja a családi nevelésre építve a sokoldalú harmonikus személyiségfejlesztés az egyéni fejlődési ütem figyelembevételével. Helyi nevelési programunk feladatainak érdekében minőségirányítási programunk alapján elégedettségi vizsgálatokat végeztünk partnereink körében /szülők, dolgozók, alsó tagozatos pedagógusok, fenntartó/. 

Az elégedettségi vizsgálatok eredményei /erősségek, gyengeségek/ realizálódnak az éves munkatervekben. 
· Egy-egy nevelési terület kiemelése – vizuális nevelés, irodalmi nevelés, testi nevelés – vizuális- és irodalmi nevelésből játéktár készítése a munkaközösségek által.

· A környezetvédelem fontosságát, a föld – víz – levegő védelmét, az állatok, növények gondozását, szeretetét, a természet ünnepeire való ráhangolódással segítettük.

· Az óvoda és a szülői ház kapcsolatának elmélyítése: közös rendezvények, műsorok bővítése.
· Hitoktatás bevezetése /szülői elégedettségi vizsgálatok alapján/

· A gyermekek mindennapi életével kapcsolatos ünnepek, megemlékezések módjának változtatása /Anyák napja/.

· A város társadalmi életébe való bekapcsolódás, különböző műsorokon való részvétel: Anyák napja, Idősek napja, Tavaszi fesztivál. 

· Az óvoda és az iskola kapcsolatának szélesítése, változtatása

· Teljesítményértékelési rendszer kidolgozása, indikátorok változtatása /önértékelés, vezetői értékelés/

· Helyi nevelési program beválás vizsgálata, módosítása /2009-ben, 2010-ben/.

· A kompetenciaalapú óvodai program megismerése 2007/2008-ban, bevezetése óvodánk két csoportjába 2009/2010-ben.

· Innovációk kidolgozása intézményegységenként: egyhetes témahét, három hetet meghaladó projekt, intézményi önálló innováció.

· Jó gyakorlatok átvétele a TÁMOP 3.1.4 08/2 pályázat segítségével. 

Az elmúlt 4 tanévben a munkatervi feladatokat 95 %-ban megvalósítottuk. 
· Szakmai munkánk eredményességét bizonyítja, hogy legfontosabb partnereink, a szülők elégedettségvizsgálatai 85-93 % -os eredményt mutatnak. Elismerően nyilatkoztak az óvónők felkészültségéről, az óvodai nevelésről és a tárgyi feltételekről. Ez utóbbi tekintetében hiányolták a tornatermet és egy nagyobb csoportszobát a hozzá tartozó helyiségekkel a szükségcsoport helyett. A szülők 8 %-a szeretett volna angol oktatást és egyéb különféle szolgáltatást, több lehetőséget gyermekeik fejlesztéséhez. Nevelőmunkánkkal igyekeztünk a szülőket meggyőzni arról, hogy ebben az életkorban a legfejlesztőbb tevékenység a játék és elegendőnek tartjuk azokat a játékosan szervezett kötött és kötetlen foglalkozásokat, amelyeket óvodapedagógusaink nyújtanak az óvodai nevelés során. A kapcsolattartás formáival a szülők elégedettek, de szeretnének több közös összejövetelt, ám ezeken a rendezvényeken a részvétel 30 % alatti. A szülői értekezleteken és a nyílt napokon a részvétel eléri vagy meghaladja a 70 %-ot. 
· Külön figyelmet fordítunk az érésben, mozgásban lemaradt gyermekekre a pszichológus, a logopédus, a gyógytornász valamint óvodán belül fejlesztőpedagógusaink és gyógypedagógusunk munkájának segítségével. 

· Intézményünk integrált nevelést is folytat, amivel biztosítjuk az esélyegyenlőséget a sajátos nevelési igényű gyermekeknek.

· A TÁMOP3.1.4 08/2 pályázat keretén belül egészséges életmóddal, környezetvédelemmel valamint vízzel kapcsolatos innovációkat dolgoztunk ki, ezeket beépítettük helyi nevelési programunkba, növelve ezzel nevelésünk sokszínűségét és a környezetvédelem megalapozását. 

· Minden kisgyermek fejlődését nyomon követjük, évente kétszer megfigyeléseket végzünk a gyermekek testi, érzelmi – szociális, valamint értelmi és anyanyelvi fejlettségéről. Erről a szülőket tájékoztatjuk. 

· Jó kapcsolatokat tartunk fenn és ápolunk a város intézményeivel: iskola /kölcsönös látogatások/, Gróf Festetics György Művelődési Intézmény /városi rendezvényeken való részvétel/, Teréz Anya Idősek Otthona, Szent Lukács Idősek Otthona /hagyományőrző műsorok az óvodásokkal/.
5. Összegzés
A jövőben a kompetenciaalapú óvodai nevelés fenntarthatóságára törekszünk, még fokozottabban kell figyelnünk a zavartalan szabad játék feltételeinek megteremtésére, az egészséges életmódra és a környezetvédelemre nevelésre, partnereinkkel való együttműködés lehetőségeinek kiszélesítésére. 

A következő tanévben felépülő bölcsődével többcélú intézménnyé válunk, ezért szükséges az együttműködési, kapcsolattartási formák kidolgozására és gyakorlati megvalósítása.
Intézményünk összetartásra, szemléleti egységre törekvő testülete a gyermekek érdekeit és örömét szem előtt tartó nevelésre törekszik. 
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