PAGE  
10


[image: image1.jpg]7NEN
463

P&~ T=





Szám: SZO/120-1/2011.






    ____ sz. napirend
ELŐTERJESZTÉS

Hévíz Város Önkormányzata Képviselő-testületének

2011. február 11-ei nyilvános ülésére
Tárgy: Hévízi Televízió Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti terve
Az előterjesztést készítette: Partics Andrea ügyvezető igazgató
Megtárgyalta: 

 Pénzügyi és Turisztikai Bizottság
 
A napirend tárgyalásához tanácskozási joggal meghívott: -
Törvényességi észrevétel: -
Előterjesztő: 
        Partics Andrea









     ügyvezető igazgató
A Hévízi TV Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti terve

1. Vezetői összefoglaló

A Hévízi Televízió 2011. évi üzleti terve a mindennapok kihívásaihoz alkalmazkodóbb műsorkészítésre valamint a gazdasági stabilitás megőrzésére épül. A megújulást a külső jegyek változtatásával, a műsorok tartalmi módosításával és informatívabbá tételével érjük el.

A televízió alapvetően három területen fejti ki műsorkészítői tevékenységét: 

· képújság szerkesztése,

· a kábelhálózaton közvetített adások készítése,

· a hévízi honlapon a televízió műsorainak közzététele.

Januártól kikerült a feladatok közül a hévízi honlap híreinek írása és közzététele valamint a honlap éves programajánló rovatának feltöltése és folyamatos karbantartása. Ezt a két tevékenységet januártól a Városháza vette át. 

Az alapvető cél az, hogy a közszolgálati feladatokat maradéktalanul teljesítsük, s a potenciálisan elérhető nézők közül a lehető legtöbbekhez eljussunk. A kábelrendszeren közvetített műsorok adásnapja nem változik, az új műsorok vetítési időpontjának marad a kedd és a péntek, szerdai, szombati ismétléssel. (Az ismétlések esetén gondolkodunk a délelőtti plusz vetítési időpont beillesztésén.)

Miután a kábelhálózat mellett számos alternatív televíziós vételi lehetőség áll a nézők rendelkezésére, ebben az évben az internet irányába kívánjuk eltolni a hangsúlyt. A rendszer fejlesztése továbblépésre is lehetőséget tartogat. 

Az új Médiatörvény a digitális átállás határidejét ez év végéről 1014. december 31-ére halasztotta. A műszaki feltételek, az ehhez kapcsolódó előírások és a lehetőségek rendszere mind a mai napig képlékeny. Ezért a Hévízi TV számára az átálláshoz alkalmazkodó fejlesztéseket és eszközbeszerzéseket a végleges törvényi szabályozás elfogadását követően érdemes elindítani. Így ebben az esztendőben a digitális átállásra még nem terveztünk külön kiadást. A jelenlegi eszközparkkal el lehet készíteni a műsorokat, melyek változatlan feltételek mellett jutnak el a nézőkhöz. 

A gazdálkodást tekintve: a kiesett feladatokat pótolni kell, hogy az új szolgáltatások eredményeként a saját bevételek megfelelően alakuljanak. A közszolgálati jellegből adódóan, a finanszírozásban meghatározó szerepe van a tulajdonosnak. Miután a műsor-megrendelési érték éveken át nominális értéken maradt, az infláció hatásai pedig összeadódtak, ennek  a finanszírozási gyakorlatnak a továbbvitele már a működés alapjait veszélyeztetné. Javaslatomat mind a költségvetési koncepcióhoz készítéséhez benyújtott igény, mind jelen üzleti terv tartalmazza.

2. A vállalkozás általános bemutatása:

A Hévízi Televízió Nonprofit Kft. 100%-os tulajdonosa Hévíz város Önkormányzata. 

A tulajdonosi jogokat az önkormányzat képviselőtestülete gyakorolja. A döntéseket a testületi ülésen hozott alapítói határozatok formájában hozza meg. (Egyszemélyes társaságként nem taggyűlési, hanem alapítói határozatokról beszélünk). 

Az ügyvezető felett a munkáltatói jogokat a polgármester gyakorolja. 

A társaság nevében harmadik féllel, bírósággal szemben az ügyvezető igazgató jár el. 

A társaság könyvelését - az alapítás ideje óta - a hévízi székhelyű Héra 2000 Kft. végzi. 

Törvényileg a könyvvizsgáló foglalkoztatása nem lenne kötelező, azonban a társaság számára is fontos a szabályszerű működés ellenőrzésének beépítése, így a társaság könyvelését Kiss Katalin személyében független könyvvizsgáló végzi. A könyvvizsgálót ugyancsak a képviselőtestület bízza meg a feladat ellátásával

Jogi képviseletre a társaságnak állandó megbízott ügyvédje nincs. Eddig csak cégbírósági eljárások ügyében kellett intézkedni, s a feladatok elvégzésére eseti megbízást adtunk ki. 

3. Működési Terv (Újrapozícionálási feladatok)

Az önkormányzati választások után új összetételű képviselőtestület alakult, mely új városvezetési irányokat szabott meg. 

Minden helyi televízió alapküldetése, hogy információs csatornaként szolgáljon a döntéshozók és a lakosság között. Meg kell ismertetnie a nézőket a tervek előkészítési munkálataival, a vitás pontokkal, s természetesen a végleges a döntésekkel, s azok kihatásaival.  A helyi médiának részletes tájékoztatást kell adnia minden olyan változásról, mely a helyben lévők életvitelét befolyásolja. Az eddigi tapasztalatok szerint a nyilvánosság felé nyitott munkavégzés zajlik a városházán, s mindezek az adásokban is tükröződnek. 

2011 eleje óta fokozatosan mi is több apró módosítást vezettünk be a televízió műsorkészítési gyakorlatában. 

Képújság

Az év végi közmeghallgatáson is elhangzott felvetésnek eleget téve sikerült megteremtenünk annak a műszaki feltételeit, hogy a képújság ne tagolódjon negyedórás közszolgálati és hirdetési időbeosztásra. Ma már folytatólagosan, egymás után pörögnek az oldalak. Ebben változatlanul szerepelnek az önkormányzat hírei, tájékoztatói, felhívásai stb., valamint térítésmentesen tesszük közzé a város költségvetési intézményeinek programjait, meghívóit. 

Adások:

A televízió adásaiban módosítottunk az arculatot, a külső megjelenést. A takarékosság jegyében saját technikai lehetőségeinket kihasználva, lecseréltük a műsorok szignáljait. A változtatás módjánál figyelembe vettük, hogy egyre többen keresik az internetes adást.  A hosszú szignálok az interneten türelmetlenné teszik a nézőt és a mozgó képi elemek gyakran szétesnek. Ezért rövidebb és statikusabb szignálokat készítettünk. (A TV műsoraival összhangot teremtve a Képújságot is érintette az arculatváltás.) Az adásokatt nyitó szöveges műsorismertetés feliratokkal váltottuk ki, míg a híradót rövid figyelemfelkeltővel (headline) indítjuk. A híradóban korszerűbb háttérelemet alkalmazunk, s miután a korábbinál nagyobb szerepet szánunk a stúdióbeszélgetéseknek, a stúdió agresszív színhatású falát is átfestettük. Magával a stúdióval több változtatási igényünk is felmerült, ám ezeket ismételten el kellett vetni. A hely és terek hiánya alapvető korlátokat szab.

Internet:

A jövőben a kábeles műsorkészítés és közvetítés helyett egyre nagyobb hangsúlyt kívánunk fektetni az internetes megjelenésre. Miután a heti két adásnap a hírek frissességét fékezi, már most sem csak kész műsorokat töltünk fel, hanem a fontosabb anyagokat elkészülésük után önállóan is elhelyezzük a honlapon. Az idősebb korosztály még a klasszikus TV nézéshez ragaszkodik, ám egyre feljebb kúszik az a korhatár, mely alatt a világháló használata nem okoz gondot. Felmérések szerint a közép- és fiatal korosztály pedig egyre jobban támaszkodik erre a hírforrásra. Felhasználói oldalról az internet sokkal rugalmasabb lehetőséget jelent, hiszen egy-egy műsor megtekintése nincs időhöz kötve, többször visszanézhető, ráadásul időben korábbra vissza lehet nyúlni. A honlap oldala archívumként is működik, hiszen hónapokkal korábbi műsorokat is tartalmaz. Egyre többen telefonálnak szerkesztőségünkbe és érdeklődnek, hol, hogyan nézhetik vissza valamelyik műsorunkat. A jelenlegi honlap beosztása abból a szempontból nem szerencsés, hogy a régebbi típusú monitoroknál pont a képernyő alja alá esik az a sor, ahol a „Hévízi TV műsora” felirat szerepel. Így aki nem használja a görgetősávot, eleve nem látja és nem találja ezt a menüt. Miután az új városi honlap kialakítása most zajlik, számunkra fontos kérdés, hogy ezen az oldalon a Hévízi TV ugyanúgy kap-e önálló rovatot, mint korábban? Ha igen, akkor hol lesz ennek a helye, illetve letöltés nélkül is bele lehet-e majd pörgetni a műsorba, stb.? 

Az internet világa lehetőséget adhat arra is, hogy a jövőben a Hévízi TV ismét kilépjen a helyi televíziózás keretei közül. Ennek több formája is van. 

Egy bérelt tárhelyre (ún. FTP) feltölthetők azok az anyagok, melyekről vélhető, hogy tágabb érdeklődésre is számot tarthatnak. Ezeket az anyagokat akár a Keszthelyi Televízió, akár más, a megyében vagy a régióban működő helyi televíziók le tudnák venni és saját műsorukba illeszthetnék. (Természetesen ezek nem ugyanazok az anyagok, mint amik a városi TV-ben is megjelennek, hanem átszerkesztett, rövidebb tudósítások.) Bevétel ebből nem várható, hiszen a helyi TV-k az egymás közti műsorcseréért nem fizetnek, s mindenkit a híréhség vagy épp a hírszegénység vesz rá arra, hogy mások anyagaiból dolgozzon. A haszon erkölcsi, melynek értékét a városról szóló pozitív hírverés jelenti.

A másik ág az országos csatornáknak való bedolgozás lehetősége, amennyiben a megrendelő tárhelyére rövid idő alatt el tudjuk juttatni az anyagokat. (Itt persze számolni kell azzal, hogy a különböző csatornák saját tartalmi megrendelési szempontjaik alapján igényelnek anyagokat, illetve nem csak pozitív tartalmú tudósításokat várnak.) 

A fenti elképzelések megvalósítása csak anyagi ráfordítással lehetséges: 

· megfelelő méretű tárhelyet kell bérelni, 

· a kiszolgáló számítógépnek olyan felturbózott egységnek kell lennie, mely a lehető legkevesebb időráfordítással oldja meg a feladatokat,  

· a gyorsaság érdekében jelentősen meg kell emelni az internet sávszélességet. 

Tárhelyünk pillanatnyilag nincs, a jelenlegi kiszolgáló gépünk elavult, a sávszélességünk pedig nagyon alacsony Az adottságok miatt a műsorok honlapra történő feltöltése is rengeteg időveszteséget okoz. A korszerűtlenség egyúttal versenyhátrányt eredményez. A modernizálást eredményező fejlesztések költségfedezetét az idei évre tervezett bevételekből kívánjuk előteremteni.

Műsorpolitika:

A Hévízi Televízió célja változatlanul az, hogy adásai a helyiekről a helyieknek szóljanak, így klasszikus közösségi csatorna maradjon. 

A műsorok legfontosabb, állandó eleme a Híradó, melyben alkalmanként 3-4 anyaggal minden fontosabb eseménynek helyet kell kapnia. A Híradó részeként jelentkezik a programajánló, maximum egy hetes időtartamra jelezve a rendezvényeket. 

A Híradókban a várospolitikával, az önkormányzattal és intézményeivel valamint az aktív tevékenységet kifejtő civil szervezeti tevékenységgel kapcsolatos anyagoknak kell elsőbbséget élvezniük. Természetesen, minden olyan fontosabb programon jelen kívánunk lenni, mely a lakosságot, az érdeklődő közönséget megmozgatja. Párhuzamosság esetén azonban az önkormányzathoz kötődő programoknak kell elsőbbséget élvezniük. 

Az önkormányzat legfőbb döntéshozatali fóruma a képviselőtestület ülése. A lakosság hatékonyabb tájékoztatása érdekében 2011-től nem csak az üléseket közvetítjük, hanem beiktatjuk a „Döntés után” című műsort is. Ennek célja, hogy meghívott vendégeinkkel visszatérjünk a legfontosabb napirendekre, kibontsuk azok tartalmát, rávilágítsunk az egyes döntések okaira, és részletesen ismertessük a határozatok vagy rendeletek tartalmát, lakosságra gyakorolt hatását. A sorozatot már elindítottuk. 

Ettől a műsortól függetlenül a jövőben mindenképpen nagyobb hangsúlyt szeretnénk helyezni a várospolitikához kötődő stúdióbeszélgetésekre. Közvetíteni kívánjuk a gyakoribbá váló közmeghallgatásokat és azokat a fórumokat, melyekről előzetesen már érkeztek jelzések. 

Állandó programmá kívánjuk bővíteni a Párbeszéd című műsort is, melynek témáit az aktuális ügyek adják. A város mindennapjait érintő kérdésekben stratégiai változások várhatók, így természetes, hogy ebben a műsorban is gyakrabban kell vendégnek lennie a település vezetőinek, bizottsági elnökeinek és képviselőinek. Ugyanakkor ez a műsor nem csak az önkormányzati munkához kapcsolódóik. Témaválasztását akár a civil szervezetek aktuális tevékenységei, akár napi ügyek vagy érdekes események is meghatározhatják.

A város nagyobb ünnepeit, rendezvényeit, közösségi összejöveteleit változatlanuk közvetíteni kívánjuk. Ezek a felvételek a város történetének dokumentációját is szolgálják, üzenetté válnak az utókor számára.  

Változatlanul kiemelt figyelmet szentelünk város két iskolája, a Bibó AGSZ és az általános iskola rendezvényeinek. Számos programjukat csaknem teljes terjedelemben közvetítjük, ami elsősorban a szülők és a hozzátartozók érdeklődésére tarthat számot. A produkciók színvonala azonban gyakran olyan nívós, hogy nem csak a személy szerint érdekelt nézők érdeklődését válthatja ki. 

Érdeklődéssel várjuk a város új, gazdagabb kulturális kínálatát. A választék ugyanis utat mutat abba az irányba, milyen kulturális műsort tudunk felépíteni, tartalommal megtölteni. Kulturális műsort természetesen a programoktól függetlenül is lehet készíteni. Ám ha jó a rendezvénykínálat, akkor abból szinte önként adja magát egy plusz információkat hordozó színvonalas összeállítás.

A közszolgálati adások mellett bevételt hozó műsoroknak is szerepelniük kell a programban. Ilyen az Élet forrása és a Látoga-Tó, de ne nem csak sorozatként jelentkező műsorokban lehet és kell gondolkozni, hanem egyedi összeállításokban is. 

Személyi feltételrendszer

A televízió működését, a műsorok előállítását nagyon szűk szakmai stáb biztosítja. Főállásban mindössze három fő a statisztikai létszám. Az egyes feladatkörök szigorú szétválasztására, szakterületi specializálódásra nincs mód. Ebből adódik, hogy mindenkinek több területet is el kell látnia, a lehető legmagasabb színvonalon.  Arra is törekednünk kell, hogy a minimum-feltételek biztosításával készítsük el a műsorokat, ám ezekből a korlátokból a néző a legkevesebbet észlelje. A takarékosság érdekében kialakult gyakorlat például, hogy egy vendég meghívása esetén a stúdióbeszélgetést mindössze egy operatőrrel és rögzítésvezetővel oldjuk meg. Mindez persze fegyelmezettséget és nagy odafigyelést igényel. Ilyen szűk stáb mellett kell beosztani a munkaerőt azokhoz a rendezvényekhez, programokhoz, melyek napközben, este, hétvégén és ünnepnapokon is folyamatosan feladatot adnak a szerkesztőségnek. 

4. Marketing terv

A Hévízi TV inkább maga is marketing eszköz, mint marketing eszköz vásárlója. Miután alapvető küldetésünk a közszolgálati műsorok készítése és közvetítése, ennek finanszírozásában a megrendelő önkormányzat a legfontosabb szereplő. Ahhoz, hogy fenntartsuk a működőképességet, természetesen egyéb bevételekre is szükségünk van. 

A hévízi honlappal kapcsolatos, havi 80.000 Ft+ÁFA díjazású munka megszűnése miatt bevételkiesés jelentkezik, ám egyúttal munkakapacitás szabadul fel. Ezt a szabad munkaerőt bevételt hozó filmgyártási tevékenységre kell felhasználni. 

Árpolitika:

Az árpolitikának a bevétel-orientált műsorkészítésben van szerepe. A képújság esetén állandósult az egyedi megrendelésből adódó bevétel. Az árérzékenység miatt a képújság hirdetési oldalainak árát nem módosítjuk és a reklámkészítés általános tarifáit sem emeljük. A reklám- és referencia filmek készítésének díjtétele mindig egyedi megállapodásra épül. Az árképzés a feladat jellegétől, technikai igényeitől, szereplők bevonásának mértékétől stb. is függ. A reklámok vagy referencia filmek készítésére 2011-ben az eddigieknél nagyobb hangsúlyt kell helyezni.  

A televízió számára létfontosságú, hogy az alkalmi megrendelések mellett olyan szerződésállománnyal rendelkezzen, mely éves szinten folyamatos megrendeléseket biztosít. Fontos a partnerek megbízhatósága, hiszen azzal semmire sem megyünk, ha egy megrendelő nem teljesíti fizetési kötelezettségét. Miután a szolgáltatásokat mindig utólag lehet számlázni, az ismeretlen anyagi hátterű szerződő akár rizikót is jelent. A hosszú-távú szerződő partnerek számára jelentős kedvezményeket biztosítunk. 

Sokan mind a mai napig rossz néven veszik, de nem áll módunkban ingyenesen másolni az általunk készített video-anyagokat. Mindössze jelképes, önköltségi árat kérünk, így méltánytalanok a panaszok.

Erősségek:

A Hévízi TV erőssége, hogy szakmailag, technikailag megfelelő színvonalú anyagokat készít. Egy-egy témában részletesebb beszámolókat is megengedhetünk magunknak, mint a nagyobb merítési lehetőségből dolgozó, nagyobb televíziók. A műsorstruktúra is egyértelműen kifejezi, hogy a TV helyi, közösségi célokat szolgál.

Gyengeségek:

A Hévízi TV gyengesége a kis mérete. A probléma egyébként minden helyi televízió esetén felmerül. Ebből a szempontból ugyanis majdnem elhanyagolható, hogy sugárzó vagy kábeles egy szolgáltató, mert Magyarországon mindenki kicsinek bizonyul, amennyiben nem tud felmutatni országos lefedettséget.  

Lehetőségek:

Az internet adta műsorközvetítés oldja a kábeles műsorközvetítés kis méreteiből adódó problémákat, így ennek kiaknázása jobb pozíciókat eredményez. 

A megújuló kulturális élet alkalmat adhat arra, hogy a Keszthelyi Televízióval közösen pályázzunk a Médiahatóság kulturális műsorra szóló pályázatán. Önállóan nem tudunk indulni, ugyanis ennek feltétele a napi 5 órányi műsor közvetítése.

Az Új Széchenyi Terv pályázati lehetőségeit is megvizsgáljuk annak érdekében, hogy a Zöld Magyarország fejezetéből van-e esélyünk egy kampányelem megvalósítására - akár önállóan, akár más társaságokkal közös konstrukcióban. 

5. Pénzügyi terv 

A tervszámok a három oldalas mellékletben szerepelnek

Mérleg:

A mérlegben az aktívák és a passzívák oldalán mutatkozó csökkenés oka, hogy 2011-ben nagyobb beruházást „tény”-ként nem kezelünk. Beruházásokra maximum 400 ezer forintnyi  fejlesztési összeget terveztünk, mely a műsorok számítógépes feltöltésére, tárhely bérlésére és a sávszélesség bővítésére szolgál. 

A mérleg adatai nagyon nehezen becsülhetők meg reálisan. 

Miután az üzleti terv nullás, az eredmény - a tulajdonos szempontjából fontos mutatóra - , a  jegyzett tőkére veszélyt nem jelent, befizetési kötelezettséget nem von maga után.

Eredménykimutatás:

Értékesítés nettó árbevétele: 15.000 eFt

Önkormányzati megrendelés tervezett összege: 12.232.500 Ft

A költségvetési koncepció készítéséhez az alábbi indoklásban adtam le a Hévízi TV igényét. 

„A Hévízi Televízió közszolgálati műsorainak finanszírozásához három egymást követő éven át azonos összeget hagyott jóvá a tulajdonos önkormányzat. Az évi bruttó 10.500 eFt, a reálérték-csökkenés mellett egyre szorosabb gazdálkodásra és csökkentett műsor előállítására kényszerítette a szerkesztőséget. Ma már a minimum-feltételek mellett működik a társaság, ahol a szabadság kiadása vagy akár a betegszabadság, a luxus kategóriába tartozik. 

Ebben a három évben jelentős volt az infláció. 

2008-ban 6,1% , 2009-ben 5,5 % volt, a 2010. évi várható infláció az MNB előrejelzése szerint 4,9%. Ha a három évvel ezelőtti reálértékre akarunk visszatérni, akkor az azt jelenti, hogy 16.5%-os emelést kell végrehajtani. A plusz elemeket nem tartalmazó, sima inflációkövető finanszírozással a jövő évre igényelt műsorkészítési és megrendelési összeg: 12.232.500 Ft ( 2011-ben éves szinten 1.732 e Ft-tal több, mint a korábbi években).”

Az igény nem tartalmaz valódi növekedést, hiszen az idei évre prognosztizált inflációs érték nem épült be a rovatba. 

Miután kiesnek korábban állandósult bevételek, például amit a honlap híreinek és a program rovatának gondozása, illetve amelyet a 16 évnyi archívumtár digitalizálása jelentett, a televíziónak nem kevés feladatot ad, hogy pótolja a megrendelés-állományt és szinten tartsa a tavalyi évi bevételt. Mindezt reklámokból, a szerződő partnereinktől megrendelt műsorok készítéséből valamint referencia filmek gyártásából kell megvalósítanunk. A fizetett műsorok (mint az …Élet forrása és a Látoga-Tó) mellé be kell hoznunk további támogatott programokat. Bízunk abban, hogy a gazdaság fellendülése, a vállalkozások megerősödése érezhetővé válik. Mindezek ellenére a szoros és feszített gazdálkodás végigkíséri a gazdasági évet. 

Anyagjellegű ráfordítások: 4.600 e Ft

Nagyjából az ideivel azonos szinten tervezzük. Ebben a rovatban szerepelnek a vállalkozóknak kifizetett díjak, a könyvelés, a könyvvizsgálat, az elhasznált anyagok, a DVD lemezek, a közüzemi számlák, és valamennyi jelentős béren kívüli költség. A kiadásoknál minden esetben a legtakarékosabb módozatot választjuk. Csak a legszükségesebb ráfordításokra költünk. Kisebb belső átrendezésekkel érjük el, hogy a tervezett beruházás mellett is csak minimálisan növekedjen a kiadás. 

Személyi jellegű ráfordítások: 9.800 eFt


Az előző évinél alacsonyabb összeg szerepel a rovaton. A feszített gazdálkodás esetén mindig a bérköltség az a tétel, amihez hozzá lehet nyúlni. A dolgozók számára a béreken kívül csak a munkába járással kapcsolatos költségtérítést fizeti a cég. Cafeteria rendszer nincs és ezeknek az egyes elemeit sem alkalmazzuk. Az adózási szabályok változásával valamennyi munkavállaló nettó bére csökkent 2011-ben, amit az üzleti terv elfogadása esetén korrigálni kívánok. (Az ügyvezető bérezését csak a testület módosíthatja.) A tervszám csökkenése úgy lehetséges, hogy tavaly év végén a dolgozók kaptak jutalmat, míg az idei évben nem szerepel ilyen jellegű kiadás. Jutalomra csak akkor lesz lehetőség, ha az eredetileg tervezettnél kedvezőbben, plusz megrendelésekkel sikerül zárni az évet. Például olyan pályázatot nyerünk, mellyel a jelenlegi terv nem számol. A főállású dolgozók valamennyi tevékenységüket munkakörük keretében látják el, akár közszolgálati, akár kereskedelmi tevékenységet folytatnak. Hétvégi pótlék, túlóra nincs. 

Értékcsökkenési leírás: 1.160 eFt


A korábbi évek beszerzéseiből adódó értékcsökkenési leírás folyamatos. Az új beszerzések esetén sem alkalmazzuk a leggyorsabb leírás lehetőségét, amit több szempont indokol. Egyrészt az amortizáció gyors pótlására a jelenlegi finanszírozás nem ad lehetőséget, másrészt pedig valamennyi eszközünket hosszú éveken át használjuk, így ez a megoldás tükrözi a valós képet. Az előző évihez képest azért látszik növekmény, mert tavaly nem vásároltunk műszaki eszközöket, ebben az évben azonban az internetes profil fejlesztése miatt szükség lesz beruházásra.  

Egyéb ráfordítások: - 580 e Ft

Ez a rovat alapvetően két tételből áll évről évre. Egyrészt az önkormányzattal szembeni nullás ÁFÁ-jú számlák kiadása miatt ÁFA veszteséget szenvedünk el. Ez több millió Ft-os megtakarítást jelent az alapítónak, viszont 300 ezer forintos hátrányt okoz a társaságnak.

A vissza nem igényelhető ÁFA mellett ebben a rovatban jelentkezik az önkormányzatnak fizetendő iparűzési adó összege. Hosszú éveken át nem sikerült elérni, hogy a TV-t, mint az önkormányzat saját, non-profit célú vállalkozását ne terhelje ez a költség, hiszen csak az egyik zsebből a másikba tesszük vissza a pénzt.

Az üzleti terv összességében nullszaldós eredményű.

Kérem a Tisztelt Képviselőtestületet, hogy a Hévízi TV 2011.évi üzleti tervét elfogadni szíveskedjen, az általam tervezett 12.232.500 Ft-os  önkormányzati megrendelés összegének biztosítása mellett. 

Hévíz, 2011. február 7.

Partics Andrea 

ügyvezető igazgató 

II

Határozati javaslat

 (amely a Hévízi Televízió Nonprofit Kft. …./…... (…..) számú 

alapítói határozatának minősül)

1. Hévíz Város Önkormányzatának Képviselő-testülete, mint a Hévízi Televízió Nonprofit Kft. (8380 Hévíz, Széchenyi u. 29.) tulajdonosa a társaság 2011.évi üzleti tervét  0  Ft mérleg szerinti eredménnyel elfogadja. 
2. A Képviselő-testület felkéri a Hévízi Televízió Nonprofit Kft. ügyvezető igazgatóját, hogy a 2011. évi üzleti tervben leírtakat teljesítse. 

Felelős:
Partics Andrea Hévízi Televízió Nonprofit Kft. ügyvezető   igazgatója
Határidő:
2011. december 31.
IV. 
Mellékletek
MÉRLEG „A” változat

Eszközök (aktívák)

adatok E Ft-ban

	Sor-

szám
	A tétel megnevezése
	Előző évi várható
	Előző év(ek)

módosításai
	Tárgyév

Terc

	a
	b
	c
	d
	E

	01.
	A.
	Befektetett eszközök (02.+04.+06.sor)
	2.135
	0
	1.835

	02.
	I.
	IMMATERIÁLIS JAVAK
	0
	0
	

	03.
	
	02. sorból: Immateriális javak értékhelyesbítése
	0
	0
	

	04.
	II.
	TÁRGYI ESZKÖZÖK
	2.135
	0
	1.835

	05.
	
	04. sorból: Tárgyi eszközök értékhelyesbítése
	0
	0
	

	06.
	III.
	BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK
	0
	0
	

	07.
	
	06. sorból: Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése
	0
	0
	

	08.
	
	06. sorból: Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete
	0
	0
	

	09.
	B.
	Forgóeszközök (10.+11.+14.+16. sor)
	3.758
	0
	3.758

	10.
	I.
	KÉSZLETEK
	0
	0
	

	11.
	II.
	KÖVETELÉSEK
	1.058
	0
	1.431

	12.
	
	11.sorból: Követelések értékelési különbözete
	0
	0
	

	13.
	
	11.sorból: Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete
	0
	0
	

	14.
	III.
	ÉRTÉKPAPÍROK
	0
	0
	

	15.
	
	14.sorból: Értékpapírok értékelési különbözete
	0
	0
	

	16.
	IV.
	PÉNZESZKÖZÖK
	2.700
	0
	2.200

	17.
	C.
	Aktív időbeli elhatárolások
	6
	0
	

	
	
	
	
	
	

	18.
	
	ESZKÖZÖK ÖSSZESEN (01.+09.+17. sor)
	5.897
	0
	5.466


MÉRLEG „A” változat

Források (passzívák)

adatok E Ft-ban

	Sor-

szám
	A tétel megnevezése
	Előző év

Várható
	Előző év(ek)

módosításai
	Tárgyév

Terv

	a
	b
	C
	d
	E

	19.
	D
	Saját tőke (20.+22.+23.+24.+25.+26.+29.sor)
	2.556
	0
	2.056

	20.
	I.
	JEGYZETT TŐKE
	500
	0
	500

	21.
	
	20.sorból:visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken
	0
	0
	

	22.
	II.
	JEGYZETT,DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)
	0
	0
	

	23.
	III.
	TŐKETARTALÉK
	0
	0
	

	24.
	IV.
	EREDMÉNYTARTALÉK
	-5.324
	0
	- 5.842

	25.
	V.
	LEKÖTÖTT TARTALÉK
	7.898
	0
	7.898

	26.
	VI.
	ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK (27-28.sorok)
	0
	0
	

	27.
	
	Értékhelyesbítés értékelési tartaléka
	0
	0
	

	28.
	
	Valós értékelés értékelési tartaléka
	0
	0
	

	29.
	VII.
	MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
	- 518
	0
	0

	30.
	E.
	Céltartalékok
	0
	0
	

	31.
	F.
	Kötelezettségek (32.+33.+34.sor)
	1.331
	0
	1.300

	32
	I.
	HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK
	0
	0
	

	33.
	II.
	HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK
	0
	0
	

	34.
	III.
	RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK
	1.331
	0
	1.300

	35.
	
	34.sorból: Kötelezettségek értékelési különbözete
	0
	0
	

	36.
	
	34.sorból: Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete
	0
	0
	

	37.
	G.
	Passzív időbeli elhatárolások
	2.010
	0
	1.610

	
	
	
	
	
	

	38.
	
	FORRÁSOK ÖSSZESEN (19+30.+31.+37. sor)
	5.897
	0
	5.466


EREDMÉNYKIMUTATÁS

„A” változat

adatok E Ft-ban

	Sor-

szám
	A tétel megnevezése
	Előző év

várható
	Előző év(ek)

módosításai
	Tárgyév

terv
	

	a
	b
	c
	d
	E
	

	I.
	Értékesítés nettó árbevétele
	15.052
	0
	15.200
	01.

	II.
	Aktivált saját teljesítmények értéke
	0
	0
	
	02.

	III.
	Egyéb bevételek
	0
	0
	
	03.

	
	III. sorból: visszaírt értékvesztés
	0
	0
	
	04.

	IV.
	Anyagjellegű ráfordítások
	4.528
	0
	4.600
	05.

	V.
	Személyi jellegű ráfordítások
	10.348
	0
	9.800
	06.

	VI.
	Értékcsökkenési leírás
	1.035
	0
	1.160
	07.

	VII.
	Egyéb ráfordítások
	583
	0
	580
	08.

	
	VII.sorból:értékvesztés
	0
	0
	
	09.

	A.
	ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (I.+-II.+III.-IV.-V.-VI.-VII.)
	-1.442
	0
	-940
	10.

	VIII.
	Pénzügyi műveletek bevételei
	71
	0
	80
	11.

	
	VIII.sorból: értékelési különbözet
	0
	0
	
	12.

	IX.
	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0
	0
	
	13.

	
	IX.sorból:értékelési különbözet
	0
	0
	
	14.

	B.
	PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII.-IX.)
	71
	0
	80
	15.

	C.
	SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (+-A.+-B)
	-1.371
	0
	- 860
	16.

	X.
	Rendkívüli bevételek
	853
	0
	860
	17.

	XI.
	Rendkívüli ráfordítások
	0
	0
	0
	18.

	D.
	RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X.-XI.)
	853
	0
	860
	19.

	E.
	ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (+-C.+-D.)
	- 518
	0
	0
	20.

	XII.
	Adófizetési kötelezettség
	0
	0
	0
	21.

	F.
	ADÓZOTT EREDMÉNY (+-E.-XII.)
	- 518
	0
	0
	22.

	G.
	MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
	- 518
	0
	0
	23.


Hévízi Televízió Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti terve


