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1. Bevezetés

A Hévizgyogyfiird6 és Szent Andras Reumakorhaz Nonprofit KFT tevékenységét a 2011. évi
Uzleti Tervben meghatarozott tervszdmok és iranyelvek figyelembe vételével végezte.
Tarsasagunk mérleg szerinti eredménye 2011. janius 30-an 145 794 eFt, mely a tervhez
viszonyitva 127 658 eFt-0s novekedést mutat.

Az eredményndvekedést a raforditasok 8,8 %-os megtakaritasa idézte eld. Bevételeink a tervezett
szinten teljesiiltek.

A bevételek el6z6 évhez viszonyitott 1,9 %-0s csokkentett Gsszegii tervezésekor figyelembe
vettik a 2010. januar havi egyszeri OEP tobbletfinanszirozas elmaradasat, valamint a
nemzetgazdasagi folyamatok alakulésat.

2. Az eredményt befolyasolé bevételi és raforditas adatok alakulasa

2.1. 2011. 01-06. havi eredmény alakulasa

1. Tablazat - 2011. 01-06. havi terv-tényadatainak osszehasonlitasa a bazis év eredményeivel

2011.01-06 2011.01-06.

2010.01-06.  2011.01-06  2011.01-06. e e
Megnevezés tény terv tény 2010.01-06. 2011.01-06.
eFt eFt eFt T terv
%

Koérhazi ellatas 674 103 594 818 611 600 90,7 102,8
Filirdészolgaltatas 548 335 606 783 563 251 102,7 92,8
Egyéb bevételek 278 606 271976 298 406 107,1 109,7
Bevételek osszesen 1501 044 1473577 1473 257 98,1 100,0
Anyagjellegli raforditasok 478 778 551 469 497 680 103,9 90,2
Személyi jellegii raforditasok 634 141 753 448 706 778 111,5 93,8
Ertékcesokkenés 80 659 81 406 82 086 101,8 100,8
Egyéb raforditasok 55 449 66 598 40 362 72,8 60,6
Pénziigyi miiv. raforditasai 397 2520 557 140,3 221
Raforditasok osszesen 1249 424 1455 441 1327 463 106,2 91,2

Ado6zas el6tti eredmény 251 620 145 794
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2.2. Az eredményt befolyasolo bevételi adatok alakulasa

2011. 01-06. hoban a bevételek 1,9 %-kal csokkentek a bazis idészakhoz viszonyitva, de terv
szinten 100% -ban teljestiltek..

A bazis iddszakhoz viszonyitott eltérés okai:

— 2010. janudr havi tobbletfinanszirozas bazis iddszaki bevételt noveld
hatésa

— a korhazi ellatasok teriiletén bevezetett egészségiigyi rendelkezések hatasa
(a kozpontilag megallapitott  maximalis TVK miatt a jelenleg
rendelkezésre allo kapacitassal elérhetd bevételnél kisebb mértékii bevétel
realizalodik.)

— idegenforgalom visszaesése (elsdsorban a német nyelvtertiletrdl érkezé gyogy
idegenforgalom csdkkenése)

2.2.1. Korhazi ellatas bevételeinek alakulasa

A korhazi ellatas bevételei az 6sszbevétel 41,5 %- at képezik.

2. Tablazat - 2011. 01-06. havi kérhazi ellatas bevételi terv-tényadatainak dsszehasonlitasa a bazis idészak
tényleges adataival

2011.01-06. 2011.01-06.

2010.01-06. 2011.01-06  2011.01-06. te;‘y “’;‘y
Megnevezés tény terv tény 2010.01-06. 2011.01-06.
eFt eFt eFt .
tény terv
% %
Aktiv 77 198 68 390 66 452 86,1 97,2
Krénikus 522 515 458 827 477 429 91,4 104,1

74 390 67 601 67 719

Jarébeteg

Osszesen 674 103 594 818 611 600

A tablazat adataiban lathato, hogy a bevétel bazis idészakhoz viszonyitott lemaradasat a 2010.
évi tobbletfinanszirozas, mig a tervhez viszonyitott 2,8%-o0s ndvekedést a fizetds betegellatas
kedvez6 alakuldsa eredményezte.
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3. Tablazat — 2011. 01-06. havi korhazi betegforgalom terv-tényadatainak 6sszehasonlitasa a bazisidészak
tényleges adataival

2011.01-06. 2011.01-06.

2010. 01-06. | 2011.01-06. 2011.01-06. “’;‘y teny
Megnevezés tény terv tény 2010.01-06.  2010.01-06.
tény terv
Aktiv fekv6 (sulyszam) 585,8 471,8 470,0 80,2 99,6
Krénikus fekvé (apolasi nap) 42670 40725 42878 100,5 105,3
OEP
finanszirozott 49973712 | 40183 420| 40210 966 80,5 100,1
Jaré és labor Jjéardbeteg
(német pont) OEP
finanszirozott 23828132 | 18600000 | 22291 764 93,6 119,8
labor
Egyéb 41 251404 | 37814080 | 19274 041 46,7 51,0

A jarobeteg szakellatdsban, valamint az 4ltala fekvdbetegnek nyujtott szolgaltatdsokban
mutatkozé 2010. évhez viszonyitott mintegy 33 M németpont csokkenés a fizetds és fekvobeteg
ellatas részére végzett forgalom visszaeséséb6l és az egy havi tobbletfinanszirozas
elszamolasabol adodik.

A tervkészitésekor Tarsasagunk az OEP altal kozpontilag meghatirozott (TVK-kal és azok
tallépésébdl ered6 degressziv finanszirozast eredményezé németpontokkal) szamolt.

Az OEP elszamolasnal alkalmazott dijtételek 2011. évben az alabbiak szerint alakultak:
- aktiv fekvébeteg ellatas TVK szerint: 150 000 Ft/HBCS
- degresszio 10%-os tullépés esetén 45 000 Ft/HBCS

- jarobeteg ellatas TVK szerint: 1,5 Ft/németpont
- degresszio 10%-os tallépés esetén 0,45 Ft/németpont
- degresszi6 tovabbi 10%-os tullépés esetén 0,3 Ft/németpont
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2.2.2. Fiirdészolgaltatas bevételeinek alakulasa

A fiirdGszolgaltatas bevételei az 6sszbevétel 38,2 %-at képezik.

4. Tablazat — 2011. 01-06. havi fiirdészolgaltatasok bevételi terv-tényadatainak dsszehasonlitasa a bazis
iddszak tényleges adataival

2010.01-06. 2010.01-06.

2010.01-06. | 2011.01-06.  2011.01-06. té;‘y té;‘y
Megnevezts teny terv teny 2009.01-06.  2010.01-06.
eFt eFt eFt p
teny terv
%

Medencefiirdd 86 065 82 402 73 689 85,6 89,4
Tofirdd 335 742 368 338 384 645 114.6 1044
Gybgyészati kezelés 126 528 156 043 104 917 82.9 67.2

Fiirdészolgaltatasok 548 335 606 783 563 251
0sszesen

5. Tablazat - 2011. 01-06. havi tervezett és tényleges fiirdélatogatok szamanak osszehasonlitasa a bazis év
tényleges adataival

2011.01-06. 2011.01-06.

2010.01-06.  2011.01-06. @ 2011.01-06. té;‘y té;‘y
LB L teny terv teny 2010.01-06.  2011.01-06.
fo fo fo p
tény terv
% %
Medence 116 226 116 226 111 089 95,6 95,6
Tofiirdd 274 898 274 898 299 321 108.9 108.9

Gyogyaszati kezelések 112 603 111977 105 260 93,5 94,0

Firdgszolgiltatisok 503 727 503 101 515 670

0sszesen

A medencefiird6 forgalma kozel terv szinten alakult, a bevételeknél mutatkozo tervhez és
bazis 1d0szakhoz viszonyitott eltérést a téritésmentes korhazi betegforgalom aranyanak
novekedése okozta.

A Tofiird6 forgalmanal és bevételénél kismértekii novekedés tapasztalhatd, melyet I1./B
titemében kialakitott wellness részleg el6z6 évhez viszonyitott nagyobb kihasznaltsaga okozta.

A gyogyaszati kezelések forgalméanak tervhez €s bazis iddszakhoz viszonyitott eltérését az
idegenforgalom visszaesése, az alacsony OEP arakat kompenzald kiegészité dijak alkalmazasa,
valamint a Fedettfiirdét folyosoval Osszekotd szalloda altal igénybevett kezelések szamanak
csokkenése okozta.

Osszességében a fiirddszolgaltatasok teriiletén 2,7 %-os bevétel novekedés keletkezett az el6z6
év hasonlod idGszakahoz képest, viszont a tervt6l elmaradt 7,2%-kal.
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2.2.3. Egyéb bevételek alakulasa

Az egyéb bevételek az dsszbevétel 20,3 %- at képezik.

Az egyéb bevételek cimén a szalloda, valamint a termékértékesitések (termalviz, gyogyiszap,
gyogyszer) bérbeadasok ¢és kiegészitd tevékenységek (idegen étkeztetés, parkolas, stb.) bevételi
forgalma kertilt elszdmolasra.

A Hotel Spa négycsillagos szalloda és étterem bevétele 2011. 01-06. hoban 133 179 e Ft volt,
amely 14,9 %-kal magasabb a bazis idészak értékénél és 6,8 %-kal haladja meg a tervezett
0sszeget.

A szallodaban eltoltott vendégéjszakak szama 10 226 nap volt. amely a bazis idGszakhoz
viszonyitva 26,0 %-os emelkedést mutat.

2.3. Az eredményt befolyasolé raforditasadatok alakulisa

2011. 01-06. hoban a raforditasok 6,2 %-kal magasabbak a bazis idoszak értékénél és 8,8 %-kal
maradnak el a tervezettol.

2.3.1. Anyagjellegii raforditasok alakulasa
Az anyagjellegli raforditasok az osszraforditas 37,5 %- at képezik.

6. Tablazat - 2011. 01-06. havi anyagjellegii raforditasok terv-tényadatainak 6sszehasonlitasa a bazis
iddszak adataival

2011.01-06 2011.01-06.
2010.01-06. | 2011.01-06. | 2011.01-06. ‘e;‘y te;‘y
Megnevezés tény terv tény 2010.01-06 2011.01-06.
eFt eFt eFt ,
téeny terv
%
Elelmiszerek 54118 61 180 57 355 106,0 93,7
Gyobgyszer-vegyszer 35796 30 000 32723 91,4 109,1
Irodaszer, nyomtatvany 7244 7075 6 157 85,0 87,0
Hajto-kenbanyag 2891 2930 3133 108,3 106,9
Szakmai anyagok 6 048 8 856 5999 99,1 67,7
Munka-védéruha 1291 1278 1032 79,9 80,8
Egyéb anyagbeszerzés 91221 100 009 116 543 127,8 116,5
Vasarolt élelmezés 652 651 755 115,8 116,0
Kommunikacios szolgaltatas 3553 3698 2 807 79,0 75,9
Bérleti és lizingdij 9 357 21342 13 396 143,2 62,8
Szallitasi szolgaltatas 179 400 34 19,0 8,5
Energia 99 268 121 100 115520 116,4 95,4
Karbantartas-kisjavitas 37 095 36 626 20 544 55,4 56,1
Egyéb lizemeltetési koltségek 104 662 124 884 99 274 94,9 79,5
Belfoldi-kiilfoldi kikiildetés 2977 3520 3262 109,6 92,7
Hirdetés, rekldm 22 426 27 920 19 146 85,4 68,6

Osszesen

478 778

551 469

497 680
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Az anyagjellegli raforditasok a tervhez viszonyitott 9,8 %-0s lemaradasa az alabbi teriiletek
megvaltozott forgalmanak sziikségleteivel, valamint a racionalizaltabb gazdalkodassal
magyarazhato:

- Az ¢lelmiszerek felhasznaldsanal mutatkozo 6,3 %-os lemaradast az idegen
étkeztetés forgalmanak csokkenése okozta.

- A munka-védOéruha beszerzéseknél tapasztalhatd megtakaritast a tervezett
vasarlasok 2011. II. félévére torténd atcsoportositasa idézte elo.

- Jarobeteg gyogyszertar megndvekedett forgalma, amely a koltségek mellett a
bevételek dsszegében is mutatkozik

- A kommunikécids szolgéltatas tervhez ¢€s bazis idészakhoz viszonyitott
csokkenését a vezetékes €s mobil telefonokra kotott kedvezdbb szolgaltatasi
szerz6dés bevezetése, valamint a mobil telefonbeszélgetések dolgozoi téritésénél
bevezetésre kerlilt 4 szabalyzat forgalomcsokkentd hatésa.

- A szdllitasi szolgaltatasok tervhez és eldz6 iddszakhoz viszonyitott csokkenését a
sajat gépjarmiivel megoldhato fuvarozasok végzése eredményezte.

- A bérleti és lizing dijak bazis id6szaki Osszegéhez mutatkozd ndvekedését a
vagyonkezelésbol kivont ingatlanok bérlése, valamint a Tarsasadg altal bérelt
programok az egyeztetések miatt 2010. év II. félévében keriiltek csak
elszamolasra.

- A karbantartdsi munkak 2011. II. félévre torténd atiitemezése

7. Tablazat — Szakmai anyagok felhasznalasanak alakuldsa 2011. 01-06. hé

Adatok e Ft-ban

2011. 01.-06. 2011. 01.-06.

Megnevezés terv tény
Egészségiigyi 1431 1565 134
Elelmezési 1485 1933 448
Szamitastechnikai 5010 1979 -3 031
Kommunikacios 100 4 -96
Jarmiivekkel kapcsolatos 350 204 -146
Lakéasfelszerelési 378 217 -161
Termelési 102 97 -5
Osszesen ‘ 8 856 5999 -2 857
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8. Tablazat — Egyéb anyagok felhasznalasanak alakulasa 2011. 01-06. ho

2011. 01.-06.

2011. 01.-06.

Adatok e Ft-ban

Megnevezés A teny Eltérés
Textilia 69 133 64
Gyogyiszap eldallitas anyagai 1240 1090 -150
Takarito-, tisztitdszerek 11520 11782 262
Vizkezelés vegyszerei 798 492 -306
Targyi eszkoz fenntartasi anyag 9680 9024 -656
Vagyonvédelmi anyag 300 168 -132
Dekoracios anyag 210 70 -140
Uszdgumi 24 1 -23
Jarobeteg gyogyszertar gyogyszer 70 000 89 806 19 806
Egészségiigyi lepedd 947 511 -436
Egyéb aruk 13 0 -13
Biifé aruk 4 860 2 867 -1 993
Kertészeti anyagok 348 666 318
Elelmezés gongydleg 0 -67 -67
Osszesen 100 009 116 543 16 534

9. Tablazat — Karbantartas- kisjavitas raforditasainak alakulasa 2011. 01-06. ho

Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2011tle?’\1/.-06l 2011. 01.-06. tény Eltérés
Ingatlan karbantartas 16 098 9943 -6 155
Park karbantartas 2 830 66 -2 764
Véderd6 karbantartas 3300 838 -2 462
Gép-miiszer karbantartas 10 146 7 362 -2784
Tlizvédelmi karbantartas 750 1134 384
Jarmi karbantartas 1400 523 -877
Szamitastechnikai karbantartas 750 117 -633
Kommunikacids eszkoz karbantartas 1100 525 -575
Egyéb karbantartas 252 36 -216

Osszesen
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10. Tablazat — Egyéb iizemeltetési koltségek alakulasa 2011. 01-06. hé

Adatok e Ft-ban

R nnears 2011. 01-06. 2011.’ 01-06. Eltérés
terv tény

Takaritas 4200 3996 -204
Postakoltség 1800 1716 -84
Mosatas 21000 14 823 -6 177
Egészségiigyi szolgaltatas 24180 17 881 -6 299
Tagdijak 1000 865 -135
Kozgazdasagi, ado- & jogi 20037 24737 4700
szolgéaltatas

Koérnyezetvédelem 26 019 7078 -18 941
Vagyonvédelem 9498 10 147 649
Mindségbiztositas 1700 1700 0
Bankkoltség 10 200 7878 -2 322
Biztositasi dijak 4500 2522 -1978
Oktatas 0 270 270
Szamitastechnikai szolgaltatas 750 5519 4769
Kozvetitett szolgaltatas 0 142 142
Osszesen ‘ 124 884 99 274 -25 610

2.3.2. Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A személyi jellegli raforditas az dsszraforditas 53,2%-at képezik.

11. Tablazat —2011. 01-06. havi személyi jellegii raforditasok terv-tényadatainak ésszehasonlitasa bazis év
tényleges adataival

2011.01-06  2011.01-06

2010. 01-06. | 2011.01-06. 2011.01-06. tény / tény/
Megnevezés tény terv tény 2010.01-06  2011.01-06
e Ft e Ft e Ft tény terv
%
Bérkoltség 431 220 516 226 490 114 113,7 94,9
Személyi jellegii egycb 63 092 81 554 73 168 116,0 89,7
kifizetések
Munkaad6 jarulék 139 829 155 668 143 496 102,6 92,2
Személyi jellegii raforditasok 634 141 753 448 706 778 1115 93,8
Bevétel szazalékaban 42,2 51,1 48,0 113,7 93,9
Raforditasok szazalékaban 50,8 51,8 53,2 104,7 102,7
Statisztikai 1étszam 533 530 521 97,7 98,3
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A személyi jellegli raforditasok tervhez viszonyitott eltérését a racionalisabb létszam- és
bérgazdalkodds eredményezte. Bruttd bérfejlesztés 2011. évben a személyi jovedelemado
érdekében tortént bérkompenzacié miatt tortént.

2.3.3. Ertékcsokkenés alakulasa

Az értékcsokkenés dsszege az dsszraforditas 6,2 %- at képezik.

Az értékcsokkenés elszamolasanal 680 e Ft 6sszegii tobblet keletkezett. Ennek oka a kisértéki
targyi eszk6zok tervezettdl eltérd felhasznalasa.

2.3.4. Egyéb raforditasok alakulasa

Az egyéb raforditasok Osszege az Osszraforditds 3,0 %- at képezik.

Egyéb raforditas cimén a beszerzések utan felszamitott AFA vissza nem igényelheté része, a
kartéritések, koltségek ellentételezésére nyujtott tamogatasok keriiltek elszamolasra.

2.3.5. Pénziigyi miiveletek raforditasainak alakulasa

A pénziigyi miiveletek raforditasainak tervtél vald 1 963 e Ft Osszegii eltérését az arfolyam
kedvezo alakulasa okozta.

Tarsasagunk 2011. 01-06. havi gazdalkodasat bemutaté eredménykimutatasat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.
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3. Mérlegadatok alakulasa

Tarsasagunk mérleg f66sszege 2011. junius 30-an 7 345 201 eFt-tal zart. A 2011. évi nyito
értékhez viszonyitva 150 389 eFt-0s novekedés tapasztalhatd, melyet elsdsorban a beruhazasok
(els6sorban a to szadfal épités) és a pénzeszk6zok emelkedése okozott.

Az eszkodzok értéke 89,9 %-ban befektetett eszkozokre 10,1 %-ban pedig forgdeszkdzokre oszlik.

Eszkozeink 47,2 %-anak sajat toke, 0,5%-anak céltartalék,12,2%-anak passziv idobeli elhatarolas
a forrasa, 40,1 %-at pedig hosszu illetve rovid lejaratt kotelezettségek terhelik. A mérlegben
szerepld 1614 666 eFt hossza lejarata hitel a Tofiirdon elvégzett beruhdzasok miatt kertilt
felvételre. Egyéb hosszilejaratu kotelezettségként kimutatott 981 342 eFt a 2009. februar 19-én
megkotott vagyonkezeldi szerzddés alapjan kezelésbe vett idegen eszkozok értékének
kotelezettségként torténd eldirdasa. A 351 729 eFt rovid lejarata kotelezettségeink nagy része
szallitdi tartozas, illetve bérek utan fizetendd jarulékok 6sszege, valamint a tofiirdéi beruhazasra
felvett hitel 2011. évi torleszto részlete.

A mérlegadatok tovabbi kimutatdsat az 2. szaml mellékletben taldlhatdo Mérleg tartalmazza.

Tarsasagunk 2011. 01-06. hoban a szezonalitas ellenére kiegyensulyozott gazdalkodast folytatott,
fizetési kotelezettségeinek APEH, dolgozok és szallitok felé eleget tett.

Héviz, 2011. jalius 29.

Dr. Kvarda Attila
tigyvezeto igazgato
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