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Festetics Gyorgy Miivel6dési Kozpont tajékoztatdja a 2011. 1. félévben végzett
munkdjirol, programjainak litogatottsigdrdl, azok hatékonysdgardl, viros
idegenforgalmdra gyakorolt hatdsardl

Elézmény

A Grof 1. Festetics Gyorgy Mivel6dési Kozpont, Varosi Konyvtar és Muzealis
Gytjtemény vezetésében 2011. aprilis 1-jén valtozas tortént. Kozvetleniil a vezetSvaltas
utan Héviz Varos Polgarmestere felé irasbeli és szobeli tajékoztatdst adtam az akkori
szervezeti, gazdalkodast érintd helyzetrdl és a rovid- és kozéptavu tervekrdl, valamint az
azonnali, véltozdst generalé dontéseimrél. E tajékoztatds kivonatat Polgdrmester Ur
tovabbitotta a Képvisel§-testiiletnek, majd a 2011-re vonatkozd, teljesen ujjaszervezett
programterv-valtozasokrél is beszamoltam irasban és széban a Testiiletnek.

Jelen beszamol6é kiilon kitér a Mivel6dési Kozpont altal szervezett
rendezvényekre, - foglalkozik azok hatékonysigarél, a varos életében betdltott
szereplikrdl, gazdasidgossdgi mutatdival, amely mutatdk egyébként nem csak primer

modon, nominalis értelemben vizsgalhatdk.

Helyzetjelentés, megallapitasok, szdmok

e Rendezvényeinkrdl egyértelmtien megallapithat6, hogy a vezetGvaltast megel6z6
gyakorlattdl mennyiségében, mindségében, latogatottsigaban', a turizmusra
gyakorolt hatasdban, hatékonysaguk tekintetében, a helybéli lakosok és vallalkozdk
igényeit figyelve, alapjaiban eltér, mégpedig pozitiv értelemben. Beldthatd az is,
hogy az el6zéleg felsorolt elmozduldsok nem csak és kizarélag a rendezvényekre
nyujtott tobbletfinanszirozds eredménye, hanem a szakszertibb, hatékonyabb

miikddésbdl is fakad.

' A'9. oldalon a Litogatottsig cimszé alatt részletezve.



e A szervezet nagyobb zokkendk és bezards nélkiil, rekordidd alatt atkoltoztette a
konyvtari allomanyt a Roézsakert épiiletébe, pluszban konyvtarszakmai alapon

megszlrve a jelenlegi dllomanyt?, amelyet bdviteni kivanunk 20 % - kal, 2 év alatt.

e Intézményilink kommunikdciéja kiemelkedd fordulatot vett minden tekintetben
(mindségi, mennyiségi). Osszehangolt, corporate? kiils6 kommunikiciét és egyéni
kiils6 kommunikaciét is folytatunk, sikerrel és hatékonyan, amely a varosi
imazsépitést pozitivan befolydsolja; a gyogyturizmust és a kulturalis értékeket

tarsitja, széles rétegeket bevonva.

o A vezetdi palyazatomban részletezett iitemtervet tartani tudtuk, kivéve a személyi
atszervezéseket, amelyben kiils6, lassit6 tényez8k jitszanak szerepet.
Megallapithato, hogy a rendezvények horderejéhez (szamuk, tartalmuk,
latogatottsaguk) nem illeszthetd a jelenlegi mtikodési forma. A koézalkalmazotti
jogviszony  keretei  rendkiviill  rugalmatlanok, nem  illeszkedik a
rendezvényszervezési ~ munkafolyamatok  sajatossdgaihoz, valamint a
teljesitmény0Osztonzésben sem nyujt lehetdséget. A jelenlegi személyi dllomany és
Osszetétel kozép- és hosszutdvon nem képes kielégiteni a tObbszordsére nétt
elvarasokat. A rendezvényszervezésen kiviili kotelezd és vallalt kozmiivel6dési

feladatok kozepes szinten elldthatok, siirgés beavatkozast nem igényelnek.

e A Muzedlis Gylijtemény mikodési formaja tekintetében a KépviselS-testiiletnek
2011. augusztus végéig donteni kell, mert az illetékes Minisztérium féosztalya felé
tdjékoztatast kell adni: a jelenlegi mddon és felépitésben kivanjuk-e
meghosszabbitani a mikodési engedélyiinket*. E kérdésben hataridd halasztdst
kértem, amelyet megkaptunk (Hatdridé: 2011. augusztus 31.). Az erre vonatkozé

dokumentumot Dr. Markus Mirtill osztalyvezetd asszonynak atadtam.

* Gyermekkonyvtari dllomannyal kb. 13 ezer kotet.
? Onkormanyzattal és a tarsintézményekkel (pl. Gamesz).
* A minisztériumi fSosztaly valtoztatast javasol.



e A Miuzeummal kapcsolatban teljes atalakitdst és atszervezést készit el§ az
Intézmény, amelynek alapvetése az, hogy Héviz Varosnak egy allandé® kidllitasa
legyen és tobb, egymds mellett futéd idGszakos kidllitasa, illeszkedve a
vendégforgalom igényeihez. Ennek filozéfidjaban beaddsra keriilt egy palyazat,
melynek irdja és kezelGje Molnar Andrea. A palyazott sszeg mintegy 13.923 e Ft,
az 6ner6 1.547 e Ft, vagyis a beruhdzas Osszege 15.470 e Ft, amelybdl a teljes
helytorténeti tartalmat a Varoshoz és a 21. szazadhoz mélté mddon lehet kiallitani,
virtudlis eszk6zok bevondsaval®. Sziikségesnek tartom, hogy palyazati forras
hidnyadban a 2012-es koltségvetésiinkbe beemeljiik e projektet. Megjegyzendd,
hogy a Muzedlis Gy(jtemény jelenleg az Intézmény legproblémasabb teriilete,

minden tekintetben.

o Nyitottak vagyunk az Egyhaz és az Iskoldk felé, rendszeresen kapcsolatot apolunk,

épitiink, egyiittmikodiink veliik.

o Felvettiikk a kapcsolatot a helyi civilszervezetekkel és megalapitottuk a Hévizi
Szinpad Egyesiiletet, amely 1j teret és csatornat nyit a kozélet és a kultira szamara,

tovabba 6nszervez6d§ formaban sajat kulturalis termék keletkezik.

5 Héviz torténete, a TO torténete
% Kivitelezési és latvanytervek elkésziiltek, palydzathoz csatolva



Szdmok, tények

Az Onkormanyzati valasztdsok utdn 1j varosvezetés lépett hivatalba, amely
lényeges mértékben dattervezte koltségvetési prioritdsait, amely a Festetics Gyorgy
Mivel6dési Kozpont koltségvetését is érintette. Az attervezés gazdasagi személetét
tekintve, egy eddig nem jart uton inditotta el az 4j intézményvezetést is. Az elGiranyzatok
valtozdsa a rendezvényekre fordithaté forrdsokat érintette a leginkdbb’, ezért is szorul
kiemelt kontrollra.

Kimondhatd, hogy az un. ,probakoltségvetés” megvaltozott elSiranyzatai szinte
fillérre pontosan teljesiilnek, az eredeti elSiranyzatokban lényeges modositasokat az év
soran nem kell alkalmazni (!). Vagyis az Intézmény zokkenOmentesen teljesiti az 4j
elvarasokat, amely tobbszorose az eddiginek, és terv szerinti az elSiranyzat teljesitéstink. A
féléves adatokat tekintve a személyi jellegli kiadasok minddssze 39 %-ban keriiltek
teljesitésre, a dologi kiadasok pontosan 50 %-ban, pedig szamos pluszfeladat keriilt az 4j
intézményvezetéshez. A rendezvényekre fordithaté forrasok 61 %-ban keriiltek
teljesitésre, amelynek oka, hogy a hangsilyos rendezvények pénziigyi teljesitésén tul
vagyunk. A kiaddsok teljesitése Osszességében 49 %-ban teljesiiltek, vagyis rendkiviil
pontos és idGaranyos a féléves kiadasokat érintS teljesitésiink, pontos a terveink
végrehajtasa.

Megallapithato, hogy az Intézmény jelentds sajat bevételt képez a 2011-es év soran,
amelynek eredménye az, hogy a rendezvényekre kapott 40 milliés onkormanyzati
forrasunk raforditdsabol tobb mint 12 m Ft-os® sajat bevételt tudunk képezni, ami azt
jelenti, hogy kevesebb, mint 30 milli6 forintos a rendezvényre koltott intézményi

forrasunk®.

7 Tobbletforras, tobbletelvarassal.
¥ 12.245 ¢ Ft (tény és tervezett éves adat, ha a bevételi tervek sértetlenek maradnak)
? 9 hénap alatt generélt bevételeket figyelembe véve, ez rendkiviil j6 mutaté



Mindez azt jelenti gazdasagi szempontbdl, hogy valdjaban Héviz Varosa kevesebb, mint
1%-at kolti'® rendezvényekre a koltségvetési f60sszegéhez képest, ami nemzetkozi
osszehasonlitasban rendkiviil alacsony.

De a fenti adat nem atfogé vizsgalatot feltételez, mert nem szamol a rendezvények
altal generalt altalanos forgalmi add bevétellel!!, a helyi ipartizési adé bevételének erre esd
részével, a helyi vallalkozasok gazdasagi élénkitésével, a személyi jovedelemado erre a
gazdasagi akcidra silyozhatd részével, a turisztikai vonzer§ és varos-imdzs pozitiv
hatdsaival, és egyaltaldn azzal, hogy kulturdlis tobbletszolgaltatas képzddik.

A rendezvények altal képz3d6 sajat bevétel a II. negyedévben 2.505 e Ft, amely
mar teljesiilt, a III. negyedévben 5.340 e Ft, a IV. negyedévben 4.404 e Ft varhaté. Ez a
tendencia eddig nem tapasztalt. Az Intézményvezetés a 2012-es évben is ezzel kalkuldl, és
nem enged a szétaprozodast gerjesztS szandékoknak.

Rendezvényeink altal generalt bevételeinket tehdt nagymértékben novelni tudtuk
ill. tudjuk a résztvevé vendéglatd vallalkozdk bérleti dijabdl. A befolyt Osszeggel
ellensulyozni kivanjuk a koltségeinket. Szeretnénk koltségvetésiink elSirdnyzat-Osszegét
megemelni ezzel, hogy azt a szinvonal emelésére fordithassuk.

A 10.000 e Ft onkormdnyzati marketing kiemelt elSirdnyzati Osszeget kérjitk
atcsoportositani a rendezvények Osszegéhez azzal az indokkal, hogy a rendezvények
koltségét egyiittesen és kiilon-kiilon is nyomon lehessen kovetni, f6ként azért, mert erre
az elGiranyzatra nem keriiltek koltségek, ezért ugy tlinik, mintha marketing koltség eddig
nem meriilt volna fel. Atlathatébb, pontosabban csoportosithatébb, elemezhetébb lenne,
ha javaslatunk szerint keriilne mddositasra a széban forgé elSiranyzat.

Kérem a Képvisel§-testiiletet, hogy vegye figyelembe, a rendezvénytervezés, annak
bonyolitasa és operativ megvaldsitdsa egy varosi élettérben rendkiviil kockdzatos'?, de

nagy hatasfokkal és latvanyosan megtériil.

' Ugyanakkor a varos megitélését, litogatSinak szadmat, imdzst igen jelents részben befolyasolja,
nemzetkozi értelemben is, nem beszélve a turizmusrdl.

' Kézponti Koltségvetést érint

' Id6jards, rendfenntartés, stb.



A Rozsakert koziizemi dijak 2011. évi teljes Osszegét még nem tudjuk
megallapitani, ezért nem tudjuk megfelelé-e a koltségvetési elGiranyzatban beallitott 1.500
e Ft. Az épiiletet adottsdgai miatt nyaron folyamatosan hiteni, télen nagyobb volumenben
kell fiteni'3. 2011. mdjusig felmeriilt kozlizemi koltség 257 e Ft!4.

Nehézségek elé allitanak minket, hogy az el6z8 intézményvezetés altal 2010-ben

olyan szerzédések kottettek, amelyek 2011. évben kell/kellett megvaldsitani, kozéptavu
kotelezettségekkel terhelve, amelynek koltségvonzatat nem tudjuk mar befolyasolni. Ilyen
szerz6dés példaul a Magyarorszdg — Horvatorszag IPA Hatdron Atnyulé Egyiittmiikodési
Program keretében megrendezend6 ,Ahol a folyék 0&sszeérnek” EUR alapu
utéfinanszirozott projekt. Az Onkormdanyzat testiileti iilésen déntést'> hozott, hogy Héviz
Varosra esd 27.483 EUR brutto 6sszegb6l az 1.375 EUR (1.050 e Ft) onrész kotelezettséget
az intézményiink rendelkezésére bocsatja, amely Osszeg augusztusban esedékessé is valt.
Mindenképpen sziikséges a Testiilet gyors intézkedése arra vonatkozoan, hogy ez az dsszeg
a rendelkezésiinkre alljon.
Az ,izek, Tancok, J6 szomszédok's” projekt szintén egy készhelyzet elé allitott minket,
mivel megrendezése kotelez. Mivel az el6zéekben vazolt projektet a tarspartnerek nem
tudtdk idén elkezdeni, a mi varosunkat érint6 program egy részét nekiink, sajat forrasbél
kell megfinanszirozni, ami plusz 1.500 e Ft koltséget jelent. Mivel ez a programsorozaton
kiviil keriilt megrendezésre, igy ezt mar nem tudjuk a palyazathoz csatolni.

Megbeszélések utdn ugy dontottem, hogy a Diszit6 Szakkor a Miivel6dési Kozpont
elStereiben és 1épcséforduldiban elhelyezett helyi népmivészeti értékkel biré munkait a

Muzeumban helyezziik el, részben megujult tartalommal.

'’ Hatalmas iivegfeliiletek miatt.

' Ez a kiadési adat még nem engedi a pontos tervezést.

* 154/2010.08.31-i hatérozat.

' A jelenlegi intézményvezetés a fenn allé kondicidk mellett nem tdmogatta volna a projektben valé
részvételt.



Mozi

Az 1j intézményvezetés azonnal dontétt abban, hogy nem hosszabbitja meg a
Fontana Mozi ,Art” mtikodési formajat. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy
mivészfilmeket ne jitszana a filmszinhdz. A mozi tigyét keziinkbe vettiik és néhany
hoénapon beliil pozitiv hatast lehet észlelni: a Mozi latogatottsdga érezheté mértékben
nétt'’, ami a bevételeket vizsgdlva is szembetling.

2010. I. félévében a jegyekbdl szdirmazo bevétel: 4.779 e Ft;

2011. ugyanezen iddszak jegydr-bevétele: 5.208 e Ft.

Fenti névekmény nem kothetd fejlesztéshez, csakis a jatszott filmek és az erGteljesebb
marketingkommunikdci6 eredménye.

Feltétlentil és miel6bb  sziikséges intézkedni a mozi nézlterének
légkondicionalasaval kapcsolatban, mivel a nyari napokon elviselhetetlen a hdség a
teremben. Ennek koltsége maximalisan 2-400 e Ft-ot tehet ki.

Még a 2011-es évben sziikséges lenne testiileti dontésre, hogy megkezdjiik-e a Mozi
3D!® rendszerre torténd atallitdsat. Ennek koltsége 30-33 m Ft.

Kérjiik, hogy az Intézményiink haszndlataba tartozo, ill. a rendelkezésiinkre 4llé
szabad feliiletek hasznositdsi joga megillesse Intézményiinket és az abbdl szarmazd

bevétel, ill. el6ny az Intézmény miikodési elSiranyzatat novelje.

'7 Kb. 10 %, nem szamitva a bevételt nem hozé kapcsolt programokhoz, amely viszont éridsi hozzadott
értéket képvisel (Boldog Békeid6k Hévize, Borfesztival, Szent Ivan-éji Rettegések, Vakacidfesztival alatt
vetitett ingyenes el6adasok — telthaz).

'® Elvi kérdés, de turisztikai szempontbdl lényeges kérdés. Lehetne egy mozi-3D program, amibe a
turisztikai szerepl6k, mint tarsfinanszirozok lépnek be a finanszirozasba.



A latogatottsdgrol, hatékonysagrdl

A kiemelt rendezvényeink latogatottsidgara vonatkozdan természetesen csak
becsléseink vannak!. Az itt olvashato becslések inkabb alulkalibraltak:

A Boldog Békeid6k Hévize cimil rendezvény Osszességében minimadlisan 5000
embert vonzott, az Indul a Hévizi Vakacié kiemelkedGen népszerti és latogatott volt?,
minimadlisan 12000 ember fordult meg, a Szent Ivan-éji félelmek tinnepére 3500?! ember
volt kivancsi és az {zek tAncok j6 szomszédok rendezvényt minimélisan 3000-en latogattak
Osszességében.

De a szamokon tul, egyfajta szinergiaban, folyamatban kell gondolkodnunk.
Vannak belsé méréseink?? azzal kapcsolatban, hogy mit gondolnak Hévizrdl a programon
résztvevek, melynek eredménye a meglepettséget, az elismerést és némi irigységet titkkroz
a vendégek részérdl. A programok kapcsin érzékelhet6 Facebook forgalom, valamint
médiapartnereink észrevételei, tapasztalatai méréseinket igazoljak.

Az intézményvezetéshez, ill. hozzdm is visszajutnak tévhitek, miszerint a
nagyrendezvények vendéglatasa elszivja a varosi éttermek vendégkorét. Ez a feltevés a mai
napig tényekkel nem aldtdmasztott és logikdtlan is. A kitelepiilt vendéglatis soha nem
lehet konkurense a fehér asztalnak. A tények viszont bizonyitd erejl: szabadtéri
rendezvényeink rendkiviil latogatottak, népszertik, hirértékkel birnak, tovabba 80-90 %-
ban magas kulturalis értéket kozvetitenek.

A Mivel6dési Kozpont dltal szervezett rendezvények tapasztalatai alapjan az a
véleményiink, hogy a jelenlegi buszpalyaudvar adnd a legoptimalisabb teriiletet Héviz uj
rendezvényteréhez, amelyet kiegészithetné a nagy parkolé melletti rendezvénytér

koriilhatarolt teriilete; e kett6t pedig 6sszekoti a Kolcsey Ferenc utca.

' Ennek az egyik vilagos oka, hogy vérosi rendezvényeink ingyenesek.

%% Annak ellenére, hogy 70 %-ban a fiatalok voltak a célcsoport — vagyis megdélt a korabbi feltevés, hogy
Hévizen kevésbé latogatott az igy pozicionalt program.

*! Az idéjaras rendkiviil rossz volt.

*? Sajat mérés, szakszerti, nem reprezentativ — intézményi tervezésre hasznaljuk, belss adatként kezeljiik.



Megujult kapcsolatok

Tobb, kordbban tapasztalhatd rideg vagy rossz kapcsolatot az 4j intézményvezetés
Ujraformalt és atszervezett. Kiszdmithatd, pontos és megbizhaté munkakapcsolat alakult ki
az Onkormanyzat Gazdasdgi Miiszaki Ellaté Szervezetével®. Az tjrakétstt kivald
kapcsolat elengedhetetlen a mindennapi rendezvényszervezésben, bonyolitasban,
épiiletkezelésben.

Rendkiviil j6 az egyiittmiikodés a Hévizi Turisztikai NP Kft-vel és hamarosan
Ujrahangoljuk a TDM Egyesiilettel viszonyunkat. Kivalé a kapcsolatunk a helyi
Renddrdrssel is, ami fontos, hiszen a kiemelten latogatott tomegrendezvények biztositdsa
nem egyszer( feladat.

Folyamatosan vessziik fel a kapcsolatot a szdlloddkkal programok 6sszehangolasa és
a mozijegyek szdllodai értékesitésének elinditasaval kapcsolatban.

A Mivel6dési Kozpont kivald kapcsolatokat apol a stratégiai médiapartnereivel (tv,
radid, nyomtatott sajtd, web), de sajat sajtdterméket vezetett be, a megtjult
Programfiizetet, amelyet magazinjelleglivé kivanunk alakitani és pozicionalni a kévetkezd

szamtol?.

Kezelend§ kapcsolatok

Az egregyi lakossiaggal és véleményformaldkkal nem sikeriilt még harmonikus
kapcsolatot kialakitani, amelyen az Onkormanyzattal karéltve szeretnénk el6relépni. PL
az intézményvezetés nem szeretne modositani azon az alapvetésén, hogy az egregyi bucst
egyhdazkozség altal rendezett program, tigy mint a telepiilések tilnyomo tobbségén.

Az intézmény nem sziintette meg az egregyi bucsut, hanem a Miivel6dési Kozpont
miikodéséhez szorosabban kapcsolhaté programokat tekinti idén megvaldsitandénak (pl.

Egregyi Sziiret).

2 Gamesz.
249011. oktdber — november - decemberi szam.
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Az Egyhazkozség vezetGjével ez az iranyvonal leegyeztetésre keriilt, a testiilet pedig
elfogadta az igy kialakitott programtervet. Nem tudunk, és nem is szeretnénk minden
teriileten megfelelni annak a néhany hangos elvarasnak, hogy valami ,eddig ez igy volt,
most is maradjon 1igy’. 2012-t6l Egregyi Bucsu szervezését és bonyolitdsat az
Egyhdzkozséggel koordindltan és veliikk egylittmikodve kivdnjuk megvalédsitani. Az
Intézmény ugyanigy uj iranyt vett 2011. dprilisaiban, mint a 2010. 6szén megalakult 4j
Onkormdnyzat. Az egregyi jelenség kezelésében az Intézmény sziikség esetén aktivan

részt vallal.
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Osszegzés, jovEkép

Megallapithato, hogy pozitiv a visszajelzése annak a folyamatnak, miszerint
Héviznek kiemelkedGen értékes, népszert, széles bazist megmozgatd, tobb célcsoportot
lefed programokat bonyolité tervre van sziiksége, amelynek kreativ és operativ vezetGje a
MivelSdési Kozpont. Az irdnyvonal helyességét a latogatdok szama aldtdmasztja.

Mivel a Gamesz mellett a varos egyik legaktivabb szervezetévé valt a Miivel6dési
Kozpont, ezért a jelenlegi és a jovébeni mitikodési ritmust a szervezet csak aktiv, agilis
csapattagokkal tudja tartani.

Javaslom, hogy a jovébeni rendezvénykinalat egy része csak téritéssel legyenek
latogathatd, ugyanakkor kedvezve a helyi lakosoknak, bevezetésre keriilhetne a Héviz
Art®” kartya, aminek megvaltasaval jelent8s kedvezményt élvezhetne a hévizi polgar.

A Borfesztival esetében nem véletlen, hogy a Mivel6dési Kozpont egyik javaslata
az volt, hogy az ,orszagos” jelzét el kell hagyni, mivel nem takarta a valdsagot. 2012-t81
kiilon fog valni a professziondlis Borverseny?® és a Boriinnep? filozéfiaja és gyakorlata. A
két esemény egymast érintheti, de nem rendezhet8 parhuzamosan.

A Konyvtar jelenlegi helye idealis, a példanyszam bdvitése a cél, valamint a
tartalmak esetleges digitalizdldsa, valamint a helyszin poddiumhelyszinné alakitasa
technikai tekintetben?.

A ,Galéria” épiiletben 1év6 régi ,maciszoba” helyett kamaraterem lesz, amelynek
kialakitasaban a Gamesz vallalt szerepet. Kora télre igényes el6add- és kozosségi tér valik a
terembdl.

A mozi fogaddterét 2012. elsé felében szeretnénk kozosségi és kiallitotérré
alakitani, mivel a f6ld szintjén nem rendelkezik a varos forgalmas kiallitétérrel®, de a

jelenlegi allapot a hetvenes-nyolcvanas éveket juttatja esziinkbe, melyen valtoztatni kell.

** Kidolgozasa elkezdhetd, ha timogatja a Testiilet.

%6 Lehetség szerint mind a 22 magyar borrégié részvételével.

%7 A helyi bortermel6k, borforgalmazdk kiemelt részvételével (a 17-es libjegyzetben taglalt régidk szerepldit
nem lehet egyiitt emliteni a helyi termel6kkel, forgalmazdkkal). A Boriinnep a helyi vallalkozdk tizleti
terepe lehet.

% Akusztika nem jo.

* Mar elkezdtiik hasznalni, mint kidllitétér.
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2012. évtd8l folyamatosan a rendezvénykindlat palettdjara keriil a kortars
képzémiivészet, a milivészi tdnc, a klasszikus zenei el6adasok és fesztivalok, az értékes
operett és a népzenei produkcidk, valamint a pédium jellegti szinhdazi el6adasok®.

Kreativ csapatunk folyamatosan dolgozik egy id&szakosan feldllithaté szinhaztér!
megvalositasan, ahol a magas szinvonalu operett és operatartalmak is teret kaphatnak, akdr
napi rendszerességgel, bevételt generdlva az Intézménynek.

Frékesnek és érdekesnek talaljuk a nemzetkozi filmfesztival tervét, amelynek
becsiilt koltsége 18-20 m Ft, de nemzetkdzi hirrel birna. E koltségre cimzett elSiranyzat
biztositasa sziikséges.

Nem lenne el6remutatd felhagyni azzal az elvarassal és vallalassal, hogy Héviz nem
egy jol fizetd és visszatérd hakniterep a kozépszerti eldadoknak, - tovabbra is a mindségi
élézene, és az értelmes, értékes id6toltés varosa kell, hogy legyen. Ennek szellemében
kivinunk mtikodni, szolgaltatni, j6 hirt generalni Héviznek.

E munkahoz kérem tovabbi tamogatasukat.

Héviz, 2011. augusztus 14.

Haldsz Gabor
igazgato

%% A 2012-es programterv mar ennek szemléletében késziil, amelynek vazlatit mar szeptember kozepén,
végén atadjuk az érdekelt partnereknek. Nem magyarnyelvii kulturalis tartalmak is elképzelhetSk.

*! Fedett, kozponti helyen 1év8, minimum 300 f6t befogadd, akar sator jellegfi, de hight tech technikaval
felszerelt szintér.
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