A HEVIZI TELEViZIO NONPROFIT KFT.
2012. EVI UZLETI JELENTESE

Osszefoglalds:

A Hévizi Televizi6 Nonprofit Kft. 2012-ben eredmeényes gazdasagi évet zart. Likviditst
nehézségek év kozben sem meriiltek fel, a tarasdg az allamhéaztartdssal &s szallitoival
szembeni kotelezettségeit minden estben hataridore teljesitette. Hitelt nem vett fel, lizing
{igyletet nem inditott.

Az eredmény sokkal kedvezOdbb, mint amit az onkorményzat honlapjan megtalalt atvilagitasi
jelentés prognosztizalt. Az elorejelzés a 2012-es ¢év els6é harom honapjanak adataibdl
kiindulva, 2.160 eFt-os veszteséget kalkulalt, s azt is elére vetitette, hogy minuszba fordulhat
a sajat toke értéke. Ezzel ellentétben ev végére a tarsasdg mérleg szerinti eredménye 670 eFt
lett, mig a sajat toke lényegesen az 500 eFt-os jegyzett toke értéke felett maradva, 2.895 eFt-
ot mutat.

Az atvilagitasrol szolé jelentés megallapitasai kozill kétségtelendil helytalld, hogy az
eszkozpark elavult, igy piaci és konyv szerinti értéket alig képviselt. Az tizemidd lejartat a
gyakorlatban is tapasztaltuk, hiszen az év masodik felétél egymas utan jelentkeztek a
meghibasodéasok.

A gazdalkodas legjellemzébb vondsa a takarékossag volt. A televizionak konkurens
vetélytarsa ugyanebben a szegmensben nincs, am szamos egyéb befolydsold tényezd miatt
kell uj frontokat nyitnia ahhoz, hogy a manapsag tapasztalhatd informaciorobbanasban ott
legyen a hirszolgaltatok kozott és elérje a célkozonséget. A televizios csatornak kozott a
magyar nyelvli adok szam folyamatosan emelkedik, mar nem csak a helyi kabelhalozat kinal
vételi lehetdséget, mikozben felndvekszik az a generacio, melynek életében az internet jelenti
a kapesolati halot. Mindezeket figyelembe véve kell kijelslni az j utakat. A versenyelényt az
jelenti, hogy a helyi TV és az {jsag olyan eseményekrdl is tudosit, melyek masutt nem
jelennek meg.

A TV atvilagitasarol szol6 elemzés t8bbszor foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy a tarsasagnal
magas az ¢ldmunka aranya. Ugy gondolom, hogy ez nemcsak a tevékenység természetes
velejardja, hanem egyenes agi kovetkezménye is. Szerzdi jogos szellemi terméket allitunk el6.
Latunk ugyan olyan hirportalokat, ahol egyetlen Gjsagiré nélkiil allitjak dssze a honlapot, jo
esetben megjelolik, honnan vették 4t az anyagot, de az is eléfordul, hogy forrasmegjelolés
nélkiil beillesztik. Fz tisztességtelen magatartds, tovabba ellenérizetlen informéaciokkal
operlva veszélyes is lehet. Nalunk ilyen megoldasok — sem technikailag, sem etikailag -
sz0ba sem johetnek. A televizid esetén a beszamolok készitésének alapvets feltétele a
helyszini kiszallas, a riportok, illetve képi anyag elkészitéséhez. Ennek végzetével még csak a
megvalositas felénél tartunk, hiszen az utémunka soran, hangban és képben is Ossze kell
szerkeszteni az anyagot. Igy valik adasképessé egy beszamolo, ami pl. a Hiradoba bekertl.
Mindez €16 munkat igényel. A studiobeszélgetéseket minimum-stabbal készitjiik. Egy
riporter, a fix kamerak mogott egy operator valamint egy felvételvezetdé vesz részt a
munkaban.

A helyszini eseményrogzitéseknél az éldmunkat megsporolasdra Iéteznek eszkozok. Erre
szillettek meg a fix helyre telepitett tavvezérelheté kamrak, ahol a bejovo képet egy ember is
képes keverni és rogziteni. Az dnkormanyzati tlések kdzvetitése, a sportcsarnokban tartott
kozosségl innepek vagy a varos napja, a nemzeti {innepek abba a kategoriaba tartoznak,
melyeket kozvetiteni szoktunk. Ha ezeknek a helyszinére megfeleld mindségl fix kamerdkat



szereltetnék (1 millié Ft/db), keverépulttal, akkor valoban kivalthatnank egy vagy két ember
é16 munkdjat. A felvételek gyakorisagabol és a sok helyszinbél azonban eleve kitiinik, hogy
az é16 munka araval szemben olyan nagysagrendii a beruhazasi igény, amely gazdasagtalanna
tenné a megvalositast. Az 1.500 Ft-os oradijakat figyelembe véve - hosszu tavon - is
nagysagrendileg kevesebb kiadast jelent az ¢16 munka finanszirozasa.

Szolgaltatasok:

A Hévizi TV szolgaltatisainak zome kozszolgaltatds, azaz kozszolgdlati informaciok
kozvetitése elektronikus és nyomtatott forméaban.

A tarsasag f6 tevékenysége a televiziés miisorok készitése és kozvetitése a varosi
kabelhalozaton. A tavalyi év masodik felében vezettiik be, hogy egy-egy addst ugyanazon a
napon kétszer is lejatszunk fémisoridében, valamint a déleldtti és esti ismétlésekkel egyiitt
dsszesen 6 alkalommal adunk lehetdséget arra, hogy a néz6k megtekinthessék a programot. A
személyes tapasztalatok alapjan tobb lakohoz jut el a misor, mint amikor sziikebb iddkeret
allt rendelkezésre. Az egyes addsokat, magazinokat a hiradok foglaljadk keretbe, mig a
fennmaradé id6ében az informdcidkkal, kozleményekkel, tajékoztatokkal, programajanlokkal
teletiizdelt képujsagot lathatjak a néz6k. A Képujsag az interneten is szerepel, meglepben jo
rakeresési arannyal, igy 6sszességében megéri az a sziszifuszi munka, amellyel a képi fajlokat
videova alakitva fel tudjuk tenni az oldalra ezt a misort is.

Az interneten tobb elérési utja van a televiziénak. Egyrészt az onkormanyzat hivatalos
oldalarél, masrészt a tv.heviz.hu cimr6l valamint a tarhelyet biztosité you tube feliiletérél is
elérheték az egyes anyagok. Az elérési utak eredménye lehet, hogy a letdltések szama eltérd
értékeket mutat. Azokndl az Osszeallitisoknal, melyben a varos fiataljai szerepelnek,
megugrik az internetes kdvetések szama. Ez a tapasztalat is visszaigazolja, hogy az ifjabb
generaci6 szivesebben hasznélja informécids csatornaként a webes feliileteket. Mar 2012-ben
is kezdett elvalni a klasszikus televiziozas és az internetes megjelenés. Volt, amit az
interneten kozvetitettiink hosszabb terjedelemben illetve forditva, idében nem estek egybe a
megjelenések stb. A konnyebb elérhetdség, a korlatlan terjesztés lehetésége miatt az
internetnek a jovében egyre nagyobb szerepet szanunk.

2012 masodik felében kapta feladatul a tarsasag a Forras cim ujsag kiadasanak feladatat,
mely szeptembert6! havilapként jelent meg a Maraton lapcsoport kiaddsaban.

Koltségelemzés:

A koltséghatékonysag elvét tiikkrdzi, hogy az anyagjellegii raforditasokat tartalmazé
szdamlaosztalyban a hiszas nagysagrend alatt marad a rovatok szdma és csak a
legsziikségesebb kiadasokra forditottunk pénzt. A karbantartds Osszege elhanyagolhato
mértékii volt. A leamortizalt eszkdzok javitdsa tobb szazezer forintot tett volna ki, igy az
elavult, rossz berendezéseket - atmenetileg fenntarthatd megoldasokkal, a kollégaktdl térités
nélkiil kéleson kapott eszkozokkel - inkabb kivontuk a forgalombol. A legmagasabb kiadasi
tételt a vallalkozok altal végzett szolgaltatas képezte. Televizios misorok készitésére és
Ujsagiroi feladatok ellatasara kiadott megbizasok teljesiiltek ezen az értéken. A postat is
magaba foglalo, tavkozlési szolgaltatasok éves dija ugyancsak alacsony egy televizid
esetében. Az internet-hozzaférésnél ugyan magasabb feltoltési sebességre lett volna
szlikségiink, de ezt alapkinalatban egyetlen szolgaltatd sem tudta és tudja biztositani. Ehhez
Onallo vonalat kellene kiépiteni. A fenntartas nettd szdzezer forintos havi koltsége azonban
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nem all aranyban a megtériilés lehetoségével ezért a munkafolyamatot lassitd, olcsobb
megoldas mellett kellett maradni.

Anyagjellegi raforditasként - f6konyvi kivonat szerinti bontasban - 2012-ben az alabbi
kiadasok jelentkeztek:

Kiadis jogeime eFt
Vasarolt kazettdk, DVD-k koltsége 57
Egy éven beliil elhaszndlt anyagi eszkdzok 36
Egyéb anyagkoltség 14
Nyomtatvany, irodaszer 12
Energia, dram, viz, gaz koltsége 418
Karbantartas anyagkoltsége 4
Vallalkozok altal végzett szolgaltatds 3.376
Karbantartdsi koltségek 80
Egyesiileti tagdij, kamarai regisztracid 5
Posta, telefon 378
Konyvviteli szolgaltatasok 872
Idegenek 4ltal végzett szolgaltatas 21
Lapkiadas, nyomda 1.286
Egészségligyi szolgaltatas 21
Miisorszolgéltatasi dij 88
Hatoséagi igazgatdsi, szolgéltatas dijai 43
Pénziigyi befektetési szolgaltatas dijai 105
Osszesen 6.816

Tovabbi koltségtényezok:

Ertékesokkenési leiras: 624 eFt
Az ECS értéke is mutatja, hogy az eszkozallomany eldregedett, mar csak a hosszabb leirast
beruhdazasokhoz kotédott ilyen érték.

Egyéb raforditasok: 988 eFt

A bevélek novekedésével évrol évre emelkedik az egyéb raforditasok nagysagrendje. 2012~
ben 371 eFt-os helyi ipartizési adofizetési kotelezettségiink keletkezett, mig a vissza nem
igényelhets AFA 616 eFt-ot tett ki. (Szokasos egyéb raforditasként jelentkezett még 1eFt-nyi
tétel.)

Személyi jellegti kiaddsok:

Személyi jellegl raforditasok tételei

koltségnem e Ft
Bérkoltség 7.474
Munkdba jarassal kapcsolatos koltségtérités 425
Sajat gépkocsi hasznalat 588
Reprezentacio 1
Szocidlis hozzajarulasi ado 1.996
Szakképzési hozzajarulas 112
Jsszesen 10.596
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Az atvilagitasi anyag t6bb alkalommal foglalkozik azzal, hogy a tarsasagnal magasak a
munkabérek és a jarulékok. Bar van, ahol hozzateszi, hogy a bevételekhez képest. A
kézgazdasz adatokkal dolgozik, igy automatikusan erre a kovetkeztetésre kell jutnia. A
gyakorlatot €letszertien vizsgalva azonban sokkal drnyaltabb a kép. Egy minimum Iétszammal
miikdo tarsasagrol van szo, hiszen 2012-ben is 3 féallasu alkalmazottal dolgozott. A stabil
mikodéshez munkara kotelezheté alkalmazottakra van sziikség. Vallalkozokkal szemben
ilyen elvarast nem lehet megfogalmazni, ha mégis megtdrténik, akkor a foglalkoztatas tb-
siteni kell, névelve a létszamot. Epp a vallalkozéi foglalkoztatds visszaszoritaséara sziilettek
kiilonbozd jogszabalyok, amikor minden szakteriileten elharapdzott ez a spérolasi technika. A
soron kovetkezd magyar sajatossdg a minimalbéres foglalkoztatds beléptetése lett. Ez
elsdsorban olyan teriiletek valt altalanosan elfogadotta, ahol az alacsonyan képzett
munkavallalét betanitjdk a mechanikus feladat elvégzésére. Gondolkodni nem kell, sot
elvaras, hogy ne legyen kreativ, mert azzal kart okozhat. Egy szerkesztéségben azonban - ahol
szerz6i jogos szellemi termékeket sziiletnek -, alkotd tevékenységnek kell folynia, megfelel6
ismeret- és tudasanyag birtokaban. Az alacsony miiveltség, a kompetenciak hidnya végzetes
hibakat eredményezhet. Egy személyhez t6bb tevékenység, tobb munkakér kapesolodik. Az
sem elhanyagolhat6 tényezd, hogy a szerkeszt6ségi 1ét olyan életforma, melyben mindenkinek
a munkahoz kell igazitania a magéanéletét. J6, ha egy hétre elére lehet latni és elére lehet
tervezni a programokat. Az események diktaljak a ritmust, az események pedig nem csak
munkaidében torténnek. A konkrét szamokat nézve: 2012-ben az lgyvezetd bruttd bére
250.000 Ft volt (netté 162 eFt), a masik két foallast diplomas dolgozdéé 200.000 Ft alatt
maradt. A jarulékokat az allam hatirozza meg, igy ezek mértékére befolydsunk nincs.
Onkéntes nyugdijpénztari befizetést a cég nem vallalt, étkezési hozzajarulast nem fizetett, 13.
havi bért, jutalmat, prémiumot cafeteriat stb. nem biztositott. Viszont elvarta a pontos és
preciz munkavégzést barmikor.

Bevétel-elemzés

Tétel megnevezése e It

Radids és TV-s szolgaltatas, hirdetések, filmgydartas 1.697
Videofelvétel méasoldsa 69
Kozszolgalati radio és TV szolgaltatas 17.340
Osszesen 19.106

A bevételek jelentds része az Onkormanyzati megrendelés teljesitéséhez, a kozszolgélati
tartalmak eloéallitaséhoz kapcsolddott. A szerkesztéség els6dleges feladata volt, hogy az
onkormdanyzattal kotott szerzddésben vallaltakat teljesitse, mely maradéktalanul megvaldsult
az uzleti év soran.

Ezen feliil - személyi és technikai lehetOségei fiiggvényében - vallalt a tarsasag olyan tovabbi
feladatokat, melyek a bevételt novelték. Els6sorban a filmgyartas €s a képujsag hirdetések
révén jut pluszforrashoz a kft. A hosszabb tava szerzddések megkotésére torekedtiink, hogy
ne csak alkalmi bevételekkel kalkulalhassunk. Jelent6sebb vallalasokat korlatozd tényezéként
lépett be az eszkozpark elavulasa. A videofelvételek masolasa lassan kifutd bevételi
lehetoséget képez. Amiota a kozOsségi portilokon megfeleld mindségben lathatéak az
anyagok, és hazi haszndlatra barmikor lementhetok, a minimalis-dijfizetés mellett is
visszaszoruloban van a szolgaltatas igénybe vétele.




Tervezett eredmény teljesitése:

A 2012-es évre sz010 tizleti terv 0 Ft-os mérleg szerinti eredményt tervezett. Ehhez képest
sikeriilt elérni a 670 eFt-os mérleg szerinti eredményt. A pozitiv véaltozasban szerepe volt
annak is, hogy az atvilagitasi anyag konkluziojaban leirt javaslattal $sszhangban — annak
megjelenését megeldzve - boviilt a tirsasag tevékenységi kore és a televizidozas mellett mar a
lapkiadas is bekertilt a feladatok kozé. Az addfizetési kotelezettség 0 értéknek magyarazata,
hogy éltink a toérvény adta lehetdséggel, igy az adozas eldtti eredmény 50%-aig fejlesztési
tartalékot képeztlink, hogy ezen az 6sszegen 4 éven belill targyi eszk6zt vasaroljunk.

Kérem a Tisztelt Képvisel6testiiletet, hogy a Hévizi Televizio Nonprofit Kft. mérlegét,
eredménykimutatasat, a kiegészité mellékletet valamint az {izleti jelentést elfogadni
sziveskedjen.

Héviz, 2013. majus 10.
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