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l.
ALTALANOS RESZ

1.A STRATEGIAI ELLEN ORZESI TERV HATALYA ALA TARTOZO SZERVEZETEK

A stratégiai elleirzési terv hatalya az alabbi koltségvetési szete&re terjed ki 2020-
2024. idsszakra vonatkozoan.

— Héviz Varos Onkormanyzata

- Hévizi Polgarmesteri Hivatal

— Héviz Varos Onkormanyzat Gazdasagidvlaki Ellaté Szervezetre
— Brunszvik Teréz Napkozi Otthonos Ovoda

— Teréz Anya Szocidlis Integralt Intézmeény

— Grof . Festetics Gyorgy Wvelodési Kozpont, Varosi Kényvtar és Muzealis
Gyijtemény

Nem konkrét elleérzési programokat, hanem a Hkelgllensrzés atfogd céljaira, a
folyamatok kockazataira és a bkelsllentrzés fejlesztésének iranyara vonatkozoé
megallapitasokat tartalmaz.

2.A STRATEGIAI ELLEN ORZESI TERV JOGSZABALYI ALAPJAI

A Kkoltségvetési szervek béls kontrollrendszerét és bel§ ellendrzésébl szolo
370/2011.(XI1.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakbarkr.B 2.8. b) pontja alapjan lbelss
ellenérzés

fuggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tadéctavekenység, amelynek célja,
hogy az elletirzott szervezet fkodését fejlessze, és eredményességét novelje. Az
ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében asbellensrzés rendszerszemlélet
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetflesti az elledrzott szervezet
iranyitasi és bets kontrollrendszerének eredmeényességét, gazdasg§gbsss
hatékonyséagat.

A Bkr. 29.8 (1) bekezdése szerint a koltségvetdsiveknél a belsellensrzési vezeinek
belss ellenérzési stratégiai tervetkell készitenie,

melyet a koltségvetési szerv vajet hagy jova. A stratégiai terv a Bkr. 30.8 (1)
bekezdése szerint - 6sszhangban a koltségvetésr $wesszu tava céljaival —
meghatarozza a bélsllensrzésre vonatkozé stratégiai jeliedeladatokat, melyek
kockazatelemzésen alapulé lebontasat és részléteags éves ellémzési tervek
elkészitése és megvaldsitasa soran kell elvégezni.

A Bkr. 56.8 (2) bekezdése szerint a tarsult 6nkowmatok stratégiai ellémzési tervének
és éves ellahrizési tervének osszeadllitasa a Bedlensrzési feladatok és a rendelkezésre
allo kapacitasok 6sszehangolasanak érdekébenraateiinkormanyzatojegyzéje irasos
véleményénelfigyelembevételével torténik.

A Bkr. 56.8 (3) bekezdés a) pontja pedig rogzibbgy a tarsult feladatellatas soran
készitett stratégiai ellérezési terv és éves ellérzési terv magaba foglalja a tarsulasban
résztvev onkormanyzatoknak a képviédiestilet altal jovahagyott stratégiai elbberési
terveit és éves ellénzési terveit.
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A Bkr. 30.8 (1) bekezdése alapjan a stratégianéfigsi tervnek tartalmaznia kell:

- ahosszu tavu célkiréseket, stratégiai célokat;

- abel$ kontrollrendszer altalanos éertékelését;

- akockazati tenyéiket és értekelésuket;

- abel$ ellerbrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

- a szukséges &orrasok felmérését disorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

- az ebz6 szempontok alapjan meghatarozott éitzési prioritdsokat és az ellguési
gyakorisagot.

3.BELSO ELLEN ORZESI TEVEKENYSEG M UKODTETESE

Héviz Varos Onkormanyzata Képviéakstilete stratégiailag az Onkormanyzat és az
intézményei vonatkozasaban a Belsellersrzési tevékenységet feladatellatasi
megallapodas keretében latatja el.

A korabbi gyakorlatot folytatva az OnkormanyzataéKeszthely és Kornyéke Kistérségi
Tobbcélu Tarsulas a Képvisdestlilet hatarozata alapjan évente megallapodisek,
hogy a belé ellersrzési feladatokat a Tarsulas etdlensre lassa el az Onkormanyzatnal.
A koltségvetési év lejartat kovietn az Onkormanyzat mindenkor értékeli a tapasoieaat
€s a szamara legkedvb lehebséget figyelembe véve dont a ldeksllensrzési feladat
ellatas tovabbi madjéarol.

Héviz Varos Onkormanyzata a megkotott feladat &iaés finanszirozasi megallapodas
alapjan a Keszthely és Kornyéke Kistérségi Tobbdélsulds alkalmazaséban allo Bels
ellendr foglalkoztatdsaval gondoskodik a lelsllersrzési feladatainak ellatasarél. A
Téarsuldsban dnkorméanyzati tarsulasi szinten goratbskk az egységes b&lsllertrzési
rendszer kialakitasarol, ikddtetéséil, a sziukséges forrasok tarsulas (ill. csatlakozas)
keretében torténbiztositasarodl, a bélellersrzési feladat kozos ellatasarol.

1.
BELSO ELLEN ORZES STRATEGIAI FEJLESZTESE

1.HOSSzU TAVU CELKIT UZESEK, STRATEGIAI CELOK

1.1 Az 6nkormanyzat hosszu tavu célkiizései, stratégiai céljai

A jogszabdlyok A&ltal éirt koteleden ellatandd, a helyi kdzszolgaltatasok korében
teljesitend, és az oOnként vallalt feladatok, illetve az oOnkényeat gazdasagi
programjaval 6sszefliggésben:

- A képviseb-testilet tevékenységét a torvényesség, hatékongsagredményesseg
szempontjainak szemdatl tartdsaval végezze.

- A kozseégi civil szervezetekkel, partokkal, egyh&sdkortérd egyuttniikodes.
- Atérséqi, regionalis és nemzetkdzi egyiitddés efsitése.

- Szolgéltaté kozigazgatas fejlesztése.

- Lakossaggal valo kapcsolattartas.
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Oktatasba, nevelésbe tordémefektetés.

A sport, mint az egészseéges életmod és éléshget meghatarozo tényez
biztositasa.

Kdzmiivelédés elérhét minéséggel.

A szocidlis ellatasoknal a raszorultsag és az edikapontisag elvének érvényesitése.
Kdzségluzemeltetési feladatok ellatasa.

Vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodas, nbvényvédbletasitasa.

Jardak, uthaldzat fejlesztése.

Kdrnyezetvédelem, kozterilet- és parkgondozas gaotthbb, rendezettebb ellatasa.
Telepulésfejlesztési célok, falukép javitasa.

Intézményfejlesztési célok megvalodsitasa.

Akadalymentesités tovabbfejlesztése, az egészsdeliigfisegeinek fejlesztése.

Pénzlgyi- és vagyongazdalkodas, tovabba a kolts&gj\mlitika stabilitasa, illetve az
oneBképesség novelése.

Egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a gazdalkodddathatosaganak és
racionalizalasanak, ennek érdekében:

A kozségluzemeltetési feladatok tervezésénél ésenesanél fontos kdvetelmény a
pontos koltségkalkulacidés rendszer bevezetéseyehadlkerilhed az alul-, illetve
fellltervezés.

Meg kell teremteni a palyazati leségek onrészének fedezetét, és dsztondzni kell az
onkorményzat szervezeteit ezen palyazatok felksdada

Nagyobb sulyt kell fektetni az @teészitésre, a szabalyozasi tervek felllvizsgalatara
hogy az ingatlanok hasznositasi feltételei kelibek legyenek.

A helyi jogi szabalyozasra iranyuld ceélok Ossz&#dh mellett az adodpolitika
meghatarozasdnél — a hatosagi feladatellatas &éggire is figyelemmel — térekedni
kell a nyilvanossag, atlathatésag, elszamoltatdgtoselszdmolas elveinek az
ervenyesitésere is.

1.2 Abel$ ellenérzés hosszu tava célkiizései, stratégiai céljai

Az oOnkormanyzat hossz(U tavu célikéseit ebsegit beld ellersrzési hosszu tavu
célkitiizések és stratégiai célok az alabbiak:

Figyelembe kell venni a politikai, gazdasagi, jagsalyi kornyezet valtozasait.

Az oOnkormanyzat koteléz és oOnként vallalt feladatai gazdasagos, hatékasy é
eredményes végrehajtasanak, a pénzeszkozok takdedkasznalasanakaoskegitese,
a rendelkezésre allo@orrasokkal valé gazdéalkodas vizsgalata.

Az Onkormanyzat intézményei {(kodésének folyamatos ellémése, az
intézményrendszer gazdalkodasanak helydetéregfeleb attekintés nydjtasa, az
adott szervezet keretein belil racionalis feladksted szorgalmazasa.
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- Az oOnkormanyzati hivatalban és az Onkormanyzat ttdgsdban kodd
intézményekben a hatalyos jogszabalyok, onkormdnyemendeletek és bals
szabalyzatok maradéktalan betartatasa.

- Bevételek dlirasanak, beszedésének nyomon kévetése, a bevétakekalizalasa.

- Segitse a szervezetikvdésébl adddd veszteségforrasok, kockazatok feltarasat a
racionalisabb ritkddés biztositasa érdekében.

- Vagyonkezelés szabalyséieégének biztositasa, a vagyon hasznositasa, védelme
- Szamwviteli és bizonylati rend betartatasa.

- A palyazati forrasok felhasznalasanak szabalyisége.

- Kobzbeszerzések, illétieg kozbeszerzési eljarasok szabalyszége.

- Onkorméanyzat koltségvetésib atadott pénzeszkozok, céljelleggel nydijtott
tamogatasok rendeltetésdzélhasznalasa a kedvezményezett szervezetek altal.

- Az dllami normativ hozzdjarulasok, tamogatasok yifEse és elszamolasa,
jogszabalyi @lirasoknak valé megfelelése.

- A belss kontrollrendszerek kiépitésénekiikidésének szabalysisgge.

- Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockagatyedk, hianyossagok
megszintetése, kikliszObolése vagy csokkentésemivdlaa szabdlytalansagok
megebzése, feltarasa érdekében.

- Személyi felaedsségre vonas kezdeményezése szilkség esetén.

- Biztositsa a vezetés szamara #ékddéssel kapcsolatos informaciokat (kedves
kedvedtlen tendenciakat egyarant), jelezzen vissza aédehtvégrehajtasarol.

- Elem®, és 0Osszefuggéseket feltar6 munkaval segitée ael helyes dontések
meghozatalat, a minél eredményeselixdaest.

- A kulsé és bel§ ellersrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések opom
kovetése.

- A bels ellertrzési tevékenység niisegertekelésének elvégzése.

- A koltségvetési szerven belll a nemzetkdzi balbersrzési standardok, és a bils
ellerdrzési kézikdonyvben foglaltak szerint tanacsadagikenység végzése.

- A magas kockazatu rendszerek, illetve folyamatokkgyibb (1-2 évente), mig az
alacsony kockazatu rendszerek, illetve folyamaiiiéiob (3-5 évente) elléinzése.

- Kockéazatelemzésen alapul6 éves diteasi terv kidolgozasa.
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2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ERTEKELESE

A belss kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal akkaatok kezelésére és a
targyilagos bizonyossdg megszerzése erdekéberkikatafolyamatrendszer, amely azt a
célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvaas kovetkezfo célokat:

- a tevékenységeket (tveleteket) szabalyszern, valamint a megbizhat6 gazdalkodas
elveivel (gazdasagossag, hatékonysag és eredmégyésszhangban hajtsa végre;

- teljesitse az elszdmolasi kotelezettségeket;

- megvedje a szervezet oborrdsait a veszteségékt (karoktdl) és a nem
rendeltetésszérasznalattol.

Héviz Varos Onkormanyzatanak gazdalkodasi tevékg@tsalapitas szerint a Hévizi
Polgarmesteri Hivatal, az Onkormanyzat alapitottségvetési szerveinek gazdalkodasi
tevékenységét pedig a Héviz Varos Onkormanyzat &zl Miszaki Ellaté Szervezete

latja el Hévizen.

Kontrollkbrnyezet

Az 6nkorméanyzatot ériien a kontrollkdrnyezetet a gazdalkodasi feladatiditasaval

a Hévizi Polgarmesteri Hivatal, illetve a Gazdaségiiszaki Ellatd Szervezet
biztositja. A szervezeti célkitéseket és felépitéseket megfogalmazé alapitétokira
szervezeti es fikodési szabalyzatot, ligyrendet a korabbi valtozdeloknegfelalen
mar kialakitottak. A dolgozok szamara lebontotadisitokat, egyéni célokat tartalmazo
munkakori leirasok is alapviEn megfelelek, létszamszervezések esetén ezek
felllvizsgalatat elvégzik, modositjak.

A Polgarmesteri Hivatalban és GAMESZ-nél sor kealittel$ kontrollrendszer irasos
keretrendszerének 0sszefoglalasara, amely keréigpabhsként fogja 0Ossze az
elveket, eljarasokat, és hivatkozik a tovabbi megjlézalamint kialakitasra keril
0nallé rendelkezésekre, szabdlyzatokra. A kontbofiikezet alapjai is meghatarozésra
keriltek, igy a jogszabalyi@rasok maradéktalanul érvényesiilnek.

A gazdalkodo szervezetnek helszabalyzatokban kell rendeznie aikddéshez,
gazdalkodashoz kapcsolddo és pénzigyi kihatassafgladatokat. A szerteagazd és
Osszetett szakmai kovetelményeknek megfelelve ad&@ankormanyzati Hivatal a
gazdalkodasra iranyul6 ugyviteli, gazdalkodasi ésanwiteli szabalyzatokat
kialakitotta, ezek tartalmat folyamatosan felllgélga, szukség szerint modositja.
Szabalyozasaival teljes Kim meghozta a szikséges és elvart intézkedéseket. A
jogszabalyvaltozasok miatti aktualizadlasokra azankbalyamatosan figyelmet kell
forditani.

Kockazatkezelés

A kockéazatkezelés a vezetés fontos gyakorlati eszkéamely a tervezés, a
dontéshozatal, a végrehajtas alapiveisze, ezért fontos, hogy a kockazatkezelés
minden folyamatba beépitésre kerlljon. A Polgareredtlivatal és a GAMESZ
rendelkezik ©Onall6 szabalyzatként a Bkr.7.8.(1) dzelése altal &irt Integralt
kockazatkezelési szabalyzattal. A kockazatok fehsér (befolyasolé tényékz
feltérképezése, rangsorolasa), és a hatasmechaukmértékelését, kezelését a
gyakorlatban a szabalyozasnak megéaelkell mikodtetni.
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Az éves bhels ellerdrzési terv elkészitésénél az @krjesztések tartalmazzak az
ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockaza@teneredményének
0sszefoglald bemutatasét, illetve az @lledsi terv dsszedllitasadebtesen a jegyz
irasos véleményének figyelembevételével torténig.me

Kontrolltevékenységek

Mindegyik szervezetnél (6nkormanyzat, o©nkormanyzivatal, intézmeények)
jelentkeztek a kontrolltevékenységek, azoknak mindszintjén, kilonbdk
intenzitassal, kilénb@zgyakorisaggal és mélységben. Erre a gyakorlatpinge a
Polgarmesteri Hivatal és a GAMESZ elkészitette I6redabalyzatként a Bkr.8.8. altal
eléirt Kontrolltevékenységek szabalyzatot.

A megebzé (preventiv) kontrollok szigordan és megbizhatéarikadtek az
ellendrzési  tapasztalatok alapjan. A  koltségvetési dirghyzatokra, a
kotelezettségvallalasokra, a palyazat kiirasi &§ékra, a szebdéskotésekre, a be- és
a kifizetésekre vonatkozo pénziigyi dontéseket ef@etes pénzigyi engedélyezést
végd jovahagyasa utan lehetett végrehajtani. A fel{@etektiv) kontrollok a mar
bekovetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a hibanyossag éfordulasanak tényeén
kivil a szervezetre gyakorolt mar bekdvetkezethdwltra is. Az utdlagos kontroll
terlletén a betsellersrzés igyekezett hatékony munkavégzéssel segitesueatést. A
nemkivanatos események kijavitasara minden esetimyrehozé (korrekcids)
kontrollok sztikségesek.

Informéacid és kommunikéacié

Az informéacidéaramlas maddja jelleden szobeli utasitasok, beszamoltatasok, irasbeli
atadasok, valamint az informatikai rendszerek &bt  niikodtetett
informaciomozgatas, visszakeresisely €s visszacsatolas formajaban valdsult meg. A
Polgarmesteri Hivatal és a GAMESZ rendelkezik @nallabalyzatként a Bkr.9.8. (1)-
(2) bekezdései altal @t Kommunikacios és informacios rendszer szabétigkza

A szervezetek frikddése soran keletkezett és a Hivatalhoz eérkezettoki
nyilvantartdsba kertlnek, melynek eljarasat a rikedésre all6 Egyedi iratkezelési
szabalyzat hataroz meg. Az adatbiztonsadg kovetslenéek érvényesilésére a
megléw Informatikai biztonsagi szabalyzat szolgal. Bevézee kerilt a Kozérdék
adatok kozzétételér és az adatigénylések teljesitésének refdgaolo szabalyzat is,
a megismerésre iranyuld kérelmek intézésének éstelelien kdzzéteerid adatok
nyilvanossagra hozatalanak érdekében.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A monitoring stratégia elveit igyekszik tamogatrives ellerdrzés azzal, hogy nagy
hangsulyt fektetett a kontrolltevékenységek ki&gitek, nikodésének, a
jogszabalyoknak és a helyi bélszabalyzatoknak valé megfelelésének vizsgalatara.

A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon kéeet szokdsos, begyakorlott, a
mikodési folyamatokba épitett mindennapi operativerdizések biztositjak. A
gyakorlatot dsszefogd bélszabalyozasra a Polgarmesteri Hivatal és a GAMESZ
rendelkezik a Bkr. 3.8 e) pontjaban, és a 10.8-abeghatarozott kdtelezettség szerint
kialakitotta az Operativ monitoring rendszer szgtsital. Fejleszteni célsder
azonban a kuilonbéz terileteken alkalmazandd és egymassal szinkroriéah
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indikatorokat. Az bel$ ellersrzések megallapitasait, javaslatait a véizdigyelembe
vettek, a szukséges intézkedéseket meghoztak.

A bels ellerbrzés a Bkr. 21.8-saban foglaltégbsoknak megfeléen vizsgalja,
elemzi és értékeli a bélkontrollrendszerek jogszabalyoknak és szabalyraiokald
megfeleb kiépitését, gazdasdgos, hatékony és eredmeényd®dését. A bels
ellendrzés az elemy vizsgald, értékél tevékenységet rendszerszemigélet
megkozelitéssel és mddszeresen végzi. Nagy handmliyez a gazdasagi, pénzugyi
dontések szabalyozott, szabalysizgbvahagyasara, illetve az ellenjegyzésre, a
pénzugyi dontések dokumentumainak elkészitésére, kotelezettségvallalasok
nyilvantartasara, a széesek, valamint a kifizetések dokumentumaira. Asdel
ellendrzés az 6nkormanyzat minden intézményénél vizsgadjigy egy adott hiba hol,
miért kovetkezhetett be, a rendszerben hol vannayemge pontok. Tanacsadasi
jelleggel segitséget nyujt. A hibak felfedéséveté@ el$sorban a tovabbi hibak
kikiszObolése, a rossz gyakorlat megsziintetése.

3. KOCKAZATI TENYEZ OK ES ERTEKELESUK

A vonatkozé jogszabalyi &lrasok alapjan a szervezet végetfelel a kockazatok
kezeléséért. A belsellersrzési vezet évente az éves tervezésisdakban a polgarmesteri
hivatal és az onkormanyzati intézmények valamerfolyamatara és tevékenységére
kiterjedd kockazatelemzést végez, melynek eredményeire alagesziti el, illetve évente
aktualizalja a belsellersrzési stratégiai tervet és az éves beliensrzési tervet.

3.1 A kockéazati tényedk megnyilvanulasai
A kockazat:

Az Onkormanyzat koltségvetési szerveit az alapkibatbkban meghatarozott célok
erdekében hoztak létre, illetveiikbdésikkel meghatarozott célokat szolgalnak. Ezek
megvallsitdsa vagy teljesitése soran azonban o&rayesdk is szerepet jatszanak,
amelyek bekdvetkezése és hatdsa bizonytalan. Belangaguk az intézmények
mikodésének, felépitésének dsszetettsélgdletve a gazdasagi, tarsadalmi, politikai,
természeti kdrnyezet dsszetettségés kiszamithatatlan valtozasaibol fakad.

Ezeket a bizonytalan tényiket nevezzik kockazatnak. Az alapgvetockazat az
onkormanyzat kdltségvetési szerveinek gazdalkotElgatetében mindazon elemek
es esemeények bekovetkeztének a valds®ge, amelyek hatranyosan érinthetik a
szervek nikdodését. A kockdzat mindazon események Osszesgdggti, amelyek
bekovetkezése hatassal lehet az intézmények #tabk célok elérésére. Ez a hatas
lehet negativ, illetve pozitiv is. Amennyiben pozihatasrol van szé, azt definidlhato
agy is, mint leheiség.

A kockazat tehat etsorban negativan hathat az intézménydikddésére, és ezen
keresztil a célkiizéseikre is. Megneheziti, hatréltatja, vagy legrab esetben meg
is akadalyozhatja bizonyos funkcidk ellatasat, tvkbe célok teljestlését. Ezért
mindenképpen szukséges, hogy az o©nkormanyzaté belersrzési rendszere
foglalkozzon ezzel a problémaval.
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A kockazati tényeaik:

A bels ellersrzés stratégiai szemléleinegkdzelitésének kulcsa a kockazati tétkez
beazonositasa az intézmények délkitlizéseinek tikrében. A beazonositott egyes
kockazati tényeik nem fluggetlenek egymastél. A kockazatok forrashel az
intézményekre nézve kidleredet kockazat, vagy az intézmények sajat tevékenysége
(vagy annak hianya) hatasara kialakuld kockazat.Akormanyzat koltségvetési
szervei szempontjabdl relevans Kiés bel§ kockazatok a kovetkék:

Kilss kockazatok, és lehetséges megnyilvanulasai, hatasa

- Infrastrukturalis Az infrastruktara elégtelensége vagy hibaja
megakadalyozhatja a normalisikddést.
- Gazdasagi Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacio

negativ hatassal lehetnek a tervekre.

- Jogi és szabalyozasiA jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a
kivant tevékenyseégek terjedelmét. A szabalyozasok
nem megfeldl megkotéseket tartalmazhatnak.

Belss kockazatok, és lehetséges megnyilvanulasai, hatasa
Pénzugyi kockazatok:

- Koltségvetési A kivant tevékenyseég ellatdsara nem elég a
rendelkezésre allo forras. A forrasok kezelése nem
ellendrizhets kozvetlendl.

- Csalas vagy lopas Eszkozvesztés. A forrasok nem eleg#nd kivant
megebz6 intézkedésre.

- Toke beruhazasi Nem megfelgl beruhazasi dontések meghozatala.

Tevékenysegi kockazatok:

- Mikodés-stratégiai Nem megfeld stratégia kovetése. A stratégia
elégtelen vagy pontatlan informaciéra épul.

- Mikddeési Elérhetetlen/megoldhatatlan célkiések. A célok
csak részben valésulnak meg.

- Informacios A dontéshozatalhoz nem megfél@formécio a
szikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést
eredmeényez.

- Projekt A megfeleb elszetes kockazatelemzés,

hatastanulmany nélkil késziilt el a projekt-terveet
projektek nem teljesliinek a kdltségvetési vagy
funkcionalis hataridre.

Emberi eéforras kockazatok:

- Személyzeti A hatékony nikddést korlatozza, vagy teljesen
ellehetetleniti a szikséges szamu, medfelel
képesités személyi alloméany hianya.

- Egészség és Ha az alkalmazottak j6 kdzérzetének igénye elkerili

biztonséagi figyelmet, a munkatarsak nem tudjak teljesiteni
feladataikat.
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Végul is 0Osszegezhiet hogy a kockazatok beazonositasanak alapfeltétele
intézmények célkiizéseinek, és tikodésének teljes kdrismerete. Az intézmeényeket
ér6 kockazatok nem fliggetlenek egymastol, bizonyos mppatok alapjan
kategoriakba sorolhatok. Keét fcsoportjuk a kil és bel§ kockazatok, melyek
tartalma intézményenként kulonkidiehet.

3.2 Az dnkormanyzat kockazati tényefinek értekelése
A gazdélkodas &ltalanos hatasai:

A stratégiai ellefirzési terv kialakitasakor az 6nkormanyzat és kglteteési szervei
vonatkozasaban a tevékenységet befolyasol6 valarhenkockazati tényez
figyelembevételre kerll. Ezek a kbvetkkz

— az altalanos kisés belé ellersrzési kérnyezet,

— mikddési kérnyezet kockazatai,

— szervezet, riikddés Osszetettsége,

— aszamviteli rendszerek megbizhatosaga,

— aszervezet allandbsaga,

— adolgozéi allomany gyakorlottsdga és hozzaértése,
- az intézményre, szervezetre hato &lilgomas.

A koteleen ellatandd allami feladatok tekintetében a fizéozas kedveitlen
valtozasanak hatasat kell ellensulyozni. Ennéldigmbe vehétmoddszerek: sajat bevétel
novelése, illetve az intézménystruktira, a feldtfdés modjanak &atalakitasa. Az
onkormanyzat és intézmeényeinek tevékenysége {alemertékben koteléen ellatandd
allami feladatokra korlatozédik, ezért bevételeikevaltozd piaci arviszonyok kevéshé
befolyasoljak. Beszerzéseknél azonbarbdikza versenyhelyzet arakra gyakorolt hatasa,
amit az 6nkormanyzat rendelete és a kdzbeszeradgny alkalmazasaval bizonyos
mértékig ki lehet védeni. Elni lehet a kinalatiplahetségeivel, arajanlatok bekérése és
a kozbeszerzési eljards lefolytatdsa révén. Koetyédelmi megszoritdsok az
intézmények tevékenységét nem korlatozzak. Az stfuituralis feltételek az
intézményhdalozat egészénél leivet teszik a szennyvizelvezetést és a keletkezett
veszeélyes hulladék elhelyezésének jogszabalyoknsizegrehajtasat.

Az dnkorméanyzat kiemelt kockézati ténez

- A gazdasagi, jogi és szabalyozasi, politikai kometevaltozasa. A jogszabalyi
valtozasok figyelmen kivil hagyasa, a helyi szat#dgok hidnya, vagy nem
megfeleb naprakészseége.

- Az onkorményzat feladatainak valtozasa, struktsratrended&dése. A koltségvetési
intézményeinek, és azokikbdésének 0sszetettsege.

- A koltségvetésben tervezett bevételek elmaradasme enem tervezett kiadasok
felmertlése, forrashianybdl adédé kockazat.

- Az eladbésodottsag megfékezése érdekében (&kodési koltségek szabalyos,
gazdasagos és hatékony felhasznalasa.

- A meglé\ bevételek és () forrasok szabalyszelszamolasa és beszedése.
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- Az onkorméanyzat bevételeinek nagy részét allamiogatasok €s normativak teszik
ki. A gazdasagi valsag kovetkezményeként a nornatimgatasok csokkeneése.

- Alapvett érdek, hogy az é&llami tamogatasok és normativa&nyigevétele,
felhasznalasa szabalysizen megtorténjek, és a pénzeszkozokkel valo elsZarel
megfeleb szervek felé hatarithen megtorténjek.

- A szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, a gazdaskizagyi feltételeinek hianya.

- A szervezet rikddésére, gazdalkodasara vonatkozé jogszabalyahabzatok és
utasitasok érvényesilése a gyakorlatban. A szamésebizonylati rend betartasa.

- Megfeleb informaci6aramlas és informacionyujtds az intézye&en belldl. A
dokumentaltsag megfetetzinvonala.

- Kotelezettségvallalasok, koltségvetésbiinyzat felhasznalasok, szédéskotések,
elszamolasok, pénzigyi bonyolitasok, beszamoldikés szerinti végrehajtasa.

- Avagyonvédelem, vagyonnal val6 megfélghzdalkodas. Vagyonvesztés.
- Humaneéforras fluktuacidja. A dolgozok képzettsége, gyasitsaga és hozzaértése.
- Palyazati forrdsok szabalytalan felhasznélasa.

- A legkockazatosabb terlletnek ro&ills beruhdzasok o©sszhangban allnak-e az
onkorményzat felhalmozasi és palyazati 16bégeivel, bevonhatdk-e egyéb forrdsok
a fedezet élteremtésébe.

- Kozbeszerzések szabalyozottsdga. A kozpénzek HmlEst szabalyozd
k6zbeszerzési torvény szerinti kozbeszerzeési slpiraAz dnkormanyzat érdekeinek
biztositasa, és érvényesilése az eljarasokban.

- Az oOnkormanyzat koltségvetésitb atadott pénzeszkdzok, céljelleggel nydjtott
tamogatasok rendeltetéssréelhasznalasa a kedvezményezett szervezetek altal.

- Az éves elemi koltségvetési beszamolok megbizhgéhsa szamviteli alapelveknek
valé megfelelése.

- Specidlis teruletek, tevékenysegek szabalytisiaése
- A belss kontrollrendszer hatékonyitkodtetése.

- Kordbbi ellerbrzések tapasztalatainak hasznositasa. Keétleez folyamatok,
jelenségek elharitasa, megszintetése.

- KUils6, szakmai és fellgyeli szervek ellerései altal megallapitott szabalytalansagok,
kedvedtlen jelenségek.
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4.BELSO ELLEN ORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI TERV

A stratégiai elletrzési tervben a fejlesztési lebiségek kialakitasanal a jelenlegi
ellendrzési szervezet helyzetelemzé&ddeell kiindulni.

Az ellervrzési feladatokat jelenleg az alabbi szerkezethgak el:

Az onkormanyzat betls ellervri feladatait, valamint az 6nkorményzat fenntartoi
ellendri feladatait az iranyitott intézmeényei tekintetéba Keszthely és Koérnyéke
Kistérségi Tobbcélu Tarsulasltal foglalkoztatott fliggetlen bélsellersr latja el a
mindenkori megkotott megallapodasban foglaltakiszer

4.1 A bel$ ellenérzési fejlesztés célja

Kils6 szakérd bevonasa a tarsulas bekllensri szervezete mellett akkor lehetséges, ha a
megléw beld ellerdrzési ebéforras nem elegedd az elvégzendl feladatok
mennyiségéhez, és azok jellegéhez képest, vagy péde nem lathaté okokbdl az elkén
tartos tavollétre kényszerll, s ezért az éves @l&si tervben meghatarozott feladatok
ellatasa nem megoldhaté.

A jelenleg kialakitott ellefrzési szervezeti felallas ugy biztositia a feladdtk
fuggetlenség és az Osszeférhetetlenség koveteltndmygy az ellebr nem folyik bele
operativan az intézményekiikodtetési feladataiba, ezaltal nem eflén olyan teriletet,
tevékenységet, amelyre kdzvetlen hatast gyakorwdhat

A belss ellersrzési tevékenységet véige vonatkozo fejlesztések célja, hogy a bels
ellensr képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse |Enéezési tevekenyseéggel
szemben tamasztott szakmai kovetelményeket. Aznéetkd szemben elvards a
tovabbképzéseken vald részvétel, a folyamatos deliés, illetve a felkészlltség az
ellensrizend targykorokben.

Fuggetlendl a feladatellatas maédjatdl az dnkormatiykivatal bel§ ellersrzése altal

alkalmazott mdédszertant folyamatosan fejleszterdi &ebels ellersrzési tevékenység
minéségének javitasa érdekében. Ennek keretében a BkE (4) bekezdésének
eléirasaival 6sszhangban az OnkormanyBatss Ellenérzési Kézikonyvét legalabb 2

évente felll kell vizsgalni, és sziikség szerint asdichini kell a bels ellersrzést ellatd

tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével

A belss ellersrzési jelentések atfogo felntéelemz munkara épfét magas szinvonall
ertékeb és vezdli szinten javaslatté megvaldsitasa rendkivil sok munkat igényel. A
vizsgélati eljardsok, médszerek, a jelentésekniedlsh ellersrzési kézikonyv modszertani
kovetelményeinek, a nemzetkdzi leksllertrzési standardoknak és az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kiadott Utmutatok tartalmi kbustényeinek meg kell felelni.

A bels ellersrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal ikedfvaldsitani, amelyek a
bels ellerdrzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadhatatiis biztositékokat
nyujtanak arra nézve, hogy az eblexesi tevékenységet a kézikdnyvben foglaltaknak
megfeleben végzik, amely 6sszhangban van a deddlensrzési szakma gyakorlati
standardjaival és az etikai koédexszel. Hatékonyan eéedményesen itkddik, az
onkormanyzat szamara értéket ad és javitja a larzad szervezetekitkodését.
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Az ellerbrzés célja a jogszabélyokban, illetve szabalyzanlkdbirtaknak mind magasabb
szinten tortéd megfelelése. Torekedni kell az ellerések minél tokéletesebb
elokészitésére, az egységes eljarasok kialakitasara.

4.2 A bel$ ellenérzési fejlesztési terv elemei

A tarsult és a csatlakozott 6nkormanyzatok szing@ységes ellémzési rendszer
kialakithsa, rmkodtetése, megfel@l tapasztalatok megszerzését kéeet
felllvizsgalata és tovabbfejlesztése.

- Az ellerorzési iranyelvek, az ellénzési standardok, a szakmai Gtmutatok,
modszertanok, maobdszertani  Gtmutatdék, folyamatos yefgmmel kisérése,
megismerése, alkalmazasa, jobb dlleasi gyakorlatok atvétele.

— Az ellersrzési tapasztalatok, eredmények év kdzben rendszdikdzonként, ill.
évenként tortéh kozreadasa, bemutatdsa, az éllreések tapasztalatainak
hasznosulasa, a szabalytalansagok miegsé eérdekében.

— Az ellervrzés tervezésének, az ellerési feladatok végrehajtasanak, nyilvantartasi
rendszerének modszertani tamogatasa.

- A belsy ellervrzés tanacsadasi tevékenysége, az @ieés mirbségbiztositasi
feladatai az ellefrzési tevékenység ill. azok megbizhatésaga érdekébe

— Az (j vizsgalati eljarasok, modszerek, etiexrési technikdk megismerése, fokozatos
bevezetése, alkalmazasuk utjan magas szakmai kiréeigszint elérése.

— A megebzést ebtérbe helyed ellensrzési tevékenyseéget kell folytatni, a tevékenység
hangsulyat a szabalytalansagok mépétére kell helyezni.

— Az ellersrzési tapasztalatok eredményeinek hasznosulaskébrele az eredményeket
meg kell jeleniteni, kdzre kell adni.

5.BELSO ELLEN ORZESRE VONATKOZO KEPZESI TERV

5.1 Bel$ ellenér nyilvantartasba vétele, szakmai tovabbképzés

Az Aht.70.8.(4) bekezdése szerint koltségvetésivsi bel$ ellersrzési tevékenységet
csak az allamhaztartaseért fékelminiszter engedélyével rendelkezzemély végezhet. A
koltségvetési szervnél bélgllersrzési tevékenységet véiiznyilvantartasarol és kotelgz
szakmai tovabbképzéseiszolo 28/2011.(VIIL.3.) NGM rendelet 7.86@lasa szerint pedig
koteled szakmai tovabbképzéseken kell részt venni.

A kotelez tovabbképzéseklir eredményes vizsgaval kell szamot adni. A belkersrzeési
tevékenységet végkre vonatkozo fejlesztések célja, hogy a beadlervrok képzettsége
eés szakmai gyakorlata kielégitse az diteasi tevékenységgel szemben tamasztott
kilbnbésen magas szakmai kovetelményeket. Az d@ildkel szemben elvaras a
tovabbképzéseken valé részvétel, a folyamatos deikés, illetve felkésziiltség az
ellensrizend targykorokben.

A feladatok elvégzésehez szilkséges a folyamatagbbdepzes, a jogszabalyok és a
valtozasok ismerete. A bélellertr tovabbképzését a Keszthely és Kdrnyéke Kistérségi
Tobbcélu Tarsulas biztositja.
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5.2 Bel$ ellenérzés hosszu tavu képzési témakorei

A bels ellersrzés képzési rendszere a szakmai, informatikayagati képzeési, valamint
egyéb oktatasi és tovabbképzési formakon és onképzélapul. A képzési rendszer
keretében élni lehet a tavoktatas formaival, esziv@t is.

Szakmai képzés:

— az (j tipusui ellebrzési rendszerrel kapcsolatos alapvetmereteket biztosito
képzések,

— iranyitas, feligyelet, ellémzés rendszerismeretek,

— az allamhaztartas 0 bélgllensrzési rendszere,

— kontrollrendszer ismeretek,

— az ellerdrzési irdnyelvek, nemzetkozi standardok, dif@@si modszertanok,
ellendrzési technikék,

— mintavételi médszerek, eljarasok,

— helyi kbzszolgéltatasi rendszerek, gazdalkodasiseerek, intézményrendszer,

- kozigazgatasi, szakmai agazati aktualitasok.

Informatikai képzeés:

— alapvet ismereteket biztositd képzes,

- informatikai stratégia, informatikai szabalyozas,

— szamitastechnikai alapismeretek, operacios renglszer

— szovegszerkesztés, dokumentumkészités, tablazkitkeze

Unios ismeretek képzése:

- EU intézményrendszer, tAmogatasi rendszer,
- EU tdmogatésok igénylése, kezelése, felhasznélasa

Mindségbiztositasi, iranyitasi rendszerekkel kapcsel&épzés:

— 1SO rendszer; CAF rendszer
— Ellenérzési mirbségbiztositasi rendszer

Egyéb oktatasi és tovabbképzési formak:
— szakmai konferenciék, @dasok, tanfolyamok, konzultaciok

Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa:

- bels ellersrzési rendszerjogi alapjai, bélszabalyanyag,

- kozigazgatasi, kozszolgéltatasi rendszerek jogijaia

— mobdszertanok, eljarasi technikak, ellerési tapasztalatok tanulmanyozasa,
— szabalyszdiségi, teljesitményellémzés,

— ellersrzési szervek vizsgalati tapasztalatainak tanulmzasya,
— unids tAmogatasok elléreési tapasztalatai,

— vizsgalat-felkészilés, vizsgélatfelkészités,

— adatgyijtés, adatfeldolgozas moddszertana,

- kérdiv-, munkalap - szerkesztés alapismeretek, a fgtdals
— mobdszertana, gyakorlata,

- jelentésiras,

kockézatelemzés, kockazatkezelés.
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5.3 Bel$ ellenérzés kiemelt képzési targykorei

ellendrzeés,

allamhéztartas,
koltségvetés,

pénzugyek,

onkorméanyzati gazdalkodas, 6nkormanyzatok, kistgrse
agazati-szakmai képzések,
szamitastechnika,
minéségbiztositas,
ertékelemzes,

palyazati tovabbkepzések,
kommunikécio.

5.4 Bel$ ellendrzés tovabbképzési lehéségei

Kbdzpontilag szervezett kotelépktatasok.
Ellenérzési konzultaciokon vald részvétel.

Kilénb6d akkreditalt tovabbkégztarsasagok altal szervezetbadasokon valo
részvétel.

Regisztralt  konyvviteli  szolgaltatast  (mérlegképesyégdk  évenkeénti
tovabbképzésén valb részvétel.

A koltségvetési szervnél bélellensrzesi tevékenyseéget véiie nyilvantartasarol

és koteled szakmai tovabbképzégérszolo 28/2011.(VIIL3.) NGM rendelet
szerinti, bel§ ellersroknek koteleé szakmai tovabbképzésben valo részvétel. A
koteled szakmai tovabbképzés két modulbdl all. Az "ABPEatabképzés I."
modul elvégzéséhez vizsga kapcsoldodik, erre épUlABPE-tovabbképzés I1."
modul a valasztott targykorokben, amelyeket kétkgankell teljesiteni.

A belss ellerbrok regisztralasanak, és foglalkoztatasanak fédtéte "ABPE-
tovabbképzeés I-1." modulok teljesitése.

6. SZUKSEGES BELSO ELLEN ORI LETSZAM , KEPZETTSEGE

6.1 Bel$ ellendr foglalkoztatasa

Héviz Varos Onkormanyzata a megkotott feladat &iaés finanszirozasi megallapodas
alapjan aKeszthely és Kornyéke Kistérségi Tobbcélu Tarswddalmazasaban allé béls
ellendr foglalkoztatasaval gondoskodik a sajat és azzméhyei bels ellersrzési
feladatainak ellataséarol.

Az elmult évek gyakorlata szerint a Tarsulas autashoz tartoz6 16, és az évenként
csatlakozott 7 telepilés bélsllersrzési feladatainak ellatasarh f6 belss ellendrt
foglalkoztat munka torvénykdnyve jogviszonyban, akibels ellersrzési vezéi
feladatokat is ellatja. A balsllensrzés személyi feltételeinek folyamatos megtereméésé
a Tarsulasi Tanacs gondoskodik.
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A belss ellerdr rendelkezik a koltségvetési szervnél Bekllersrzési tevékenységet
vegdk nyilvantartasarol és kotelézszakmai tovabbképzésérszolo 28/2011.(VIIL3.)

NGM rendelet 1/A.8 (1) bekezdésében meghatarozdtalddos és szakmai
kovetelményekkel, az @it iskolai és szakmai végzettséggel, all@ési teriileten szerzett
szakmai gyakorlattal.

A bels ellerdrzési tevékenységet véike nyilvantartasaban a5115825 regisztracios
szamon szerepel.

6.2 Bel$ ellenér munkakapacitasa

A vonatkozd jogszabalyok, valamint a tarsuldsi éstlakozasi feltételek alapjan az
onkormanyzati hivatal és az 6nkormanyzati intézre&rgzamara belsellensrzést végiak
szamét kapacitas-felmérés alapjan ugy kell megédiaip hogy az aranyban &lljon az
ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszk6zok ésagmk nagysagaval, valamint a ldels
ellendrzési stratégiai tervben és az éves deldlersrzési tervben meghatarozott
feladatokkal. Azt koveéen, hogy a kockazatfelmérés eredményeinek 0OsszEgzés
alapozva meghatérozasra kerll a koveikézben elletirzends folyamatok kore, a bels
ellendrzési vezet feladata meghatarozni az éves bedtlersrzési terv végrehajtasahoz
sziikséges munkaitiés szaktudast.

Az Onkormanyzati tarsulas 16, és 7 csatlakozoteptdesén végrehajtandd kels
ellendrzési feladatok feszitett munkaszervezést igénkelde az aladbbi éves kapacitas
meghatarozasa szemlélteti, hogy hany éledés, milyen terjedelemben biztosithatd az
onkorményzat tekintetében, illetve mennyi tartalépacitas all rendelkezésre a soron
kivili ellensrzésekhez tarsulasi szinten.

Az évente tervezhétellensrzések szama aranyban all az 6nkormanyzat szakfteladl, a
kezelt eszk6z0Ok és forrasok nagysagaval, valanfeln@erib kockazatok mértékével.

6.3 Ellensrzésre fordithatd munkanapok szama évente

nap
Naptari napok szama: 365
Unnep és munkaszineti napok 115

Szabadsag 30

Szakmai tovabbképzés 3

Egyeb adminisztrativ €s|g15,5 vi belss ellendrzési éves jelentések elkészitése 5

munkaszineti napok:[7 - - ,, o P

Kovetkezd évi belsé ellendrzési tervek elkészitése 5

Belsé ellenérzési kézikdnyvek aktualizalasa, tervezés 2

Tartalék soron kivuli ellen  6rzésekre 7
Ellen érzésre fordithaté munkanapok szama: 198
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6.4 Eves ellefirzési munkakapacitas felosztasa

Lakossag s Egy
Ssz. . szama EIIenqrzesek ellen6rzésre Osszes ellendrzési idé
Telepiles 2017.01.00)| 5™ | forditott id6
6 db nap nap ora
1. |Héviz 4705 4 7,0 28 224
2. |Gyenesdias 3981 2 9,0 18 144
3. |Vonyarcvashegy 2 532 2 9,0 18 144
4. |Sarmellék 1795 2 7,0 14 112
5. |Zalaapati 1706 2 7,0 14 112
6. |Balatongyorok 1319 2 9,0 18 144
7. |Vvarvolgy 1074 1 5,0 5 40
8. |zalaszanto 959 1 5,0 5 40
9. |zalavar 930 1 5,0 5 40
10. JKarmacs 759 1 5,0 5 40
11. [Nemesbik 766 1 5,0 5 40
12. |Dioskal 498 1 5,0 5 40
13. |Esztergélyhorvati 429 1 5,0 5 40
14. |Egeraracsa 331 1 5,0 5 40
15. |Szentgydrgyvar 329 1 5,0 5 40
16. |B6kahaza 295 1 5,0 5 40
17. [Vallus 131 1 5,0 5 40
18. [Vindornyafok 138 1 5,0 5 40
19. |Gétye 115 1 5,0 5 40
20. [Vindornyalak 105 1 5,0 5 40
21. |zalaszentmarton 71 1 5,0 5 40
22. |zalakdveskuat 28 1 5,0 5 40
23. |Tarsulas - SZSZK 1 8,0 8 64
OSSZESEN: 22 996 31 198 1584

|:| = feladatellatassal szerz6dott telepilések

7.BELSO ELLEN ORZES TARGY! FELTETELEINEK BIZTOSITASA

7.1 Bel$ ellenérzés mikdodtetési kbltsége

Magyarorszag mindenkori koltségvetédézolo torvénye nem biztosit kbzponti normativ
tamogatast a belellensrzési feladatokhoz. Ezért a Tarsulas hatarozza hegy, a tarsult
és csatlakozott dnkorményzatok milyen mértékbeunljgimak hozza a bdlsellersrzési
tevékenység fikodési kiadasaihoz.

A hozzajarulasi rendszer figyelembe veszi a tagssitsatlakozott telepiilések teherbirasat,
€s a terség kozos teherviselését is kifejezi. A z&@zulasok meértéke eévente
felllvizsgalatra keril, és a Tarsulasi Tanacs a&ér elfogadott mértékekrhatarozatot
hoz.
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7.2 Bel$ ellendrzés targyi és informacios igénye

A szakmai jogszabalyok és szakmai szabalyok figybkvételével a belsellensrzés
szakmai feladatellatds hatterét szolgald munkaédétiéet és munkakorilményeket a
tarsulasi megallapodasban foglaltak szerint a Tésslianacs biztositja.

Az ellersrzott szervek (az 6nkormanyzati hivatal, az Onkawaati intézmények) a
helyszini elletirzések alkalmaval a bélsllersr szamara a Bkr. 28.8 d) pontja szerint
megfele munkakdrilményeket biztositanak.

A bels ellersrnek a feladat ellatasahoz szikséges tovabbi taégyiinformacios
feltételeil a Keszthely és Kdrnyéke Tobbcélu Kistérségi Tiasgondoskodik.

A munkavégzés targyi feltételei jelenleg az alabbia
— helyiségirodahelyiség
— berendezésrodabutor
— gépek, felszerelésekzamitogép, nyomtato, irodai szoftverek
— (gépjarmi: sajat gépjariin hasznalat koltségeinek megtéritése
A munkavégzéshez kapcsolddo informacids igényebvatkedk:
— jogi hattér ismerete céljabojogtar, szakkdnyvek, szakmai folyodiratok
— egyeb informécids igényelnternet hozzaférési lelésteg, E-mail fiok, telefon és
fax lehetség

Az ellersrzési jelentéesek két példanyban készilnek, melyegpkk példanya atadasra
kertil Héviz Varos Onkormanyzata gazdasagi tevélkégéisellatd Polgarmesteri Hivatal
szamara, illetve példanyt kap az elliexdtt intézmény is, tovabbi példanya a Keszthely és
Koérnyéke Tobbcélu Kistérségi Tarsulasnal a belBersrzési vezet altal kerdl iktatésra
€s irattarozasra. Ezek, és minden tovabbi é&fmsi, felkészilési és alatamasztd
munkaanyag elhelyezéséresgsesére a Tarsulas biztosit helyiséget és butdrzato

A belss informéacidkat a vezékkel, intezményvezékkel, referensekkel tortérszemeélyes
kapcsolattal, a beszamoldk, koltségvetések, azahktalap dokumentumok atadasaval
biztositja az 6énkormanyzati hivatal. A kéilsxformaciods igényt a kormanyzati honlapok,
valamint jogszabaly-figyelési, konzultaciés és tuéépzési lehéség biztositja.
A stratégiai célok kijel6léséhez sziikséges infoitiaaz alabbiak:

— akoltségvetési szervek felépitéséikidése (SZMSZ),

- a folyamatos, biztonsagosikodést befolyasolé kockazati tény&zismerete,
megfeleb szinti kezelése,

- a mikodéssl folyamatos informaciok biztositasa, koltségvekeskeszamolok,
szakmai jelentések, kiflellensrzések tapasztalatai,

- vezebi elvarasok,
— az onkormanyzat altal alkotott rendeletek,
— amikodés kereteit meghatarozé torvények és rendelstekmai allasfoglalasok.
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8. ELLEN ORZESI PRIORITASOK , BELSO ELLENZESEK GYAKORISAGA

Az oOnkormanyzat koltségvetési szervezeteinek étlgsekor vizsgalando teriletek
meghatarozasanal a vonatkozé jogszabdlgir&dokon felll figyelembe kell venni a
szervezetek strukturgjaban vagy tevekenységébdio baliozasokat is.

Elsédleges szempont az elt@més ntikddtetését illeten, hogy biztositsa az énkormanyzat,
illetve az intézmények rendelkezésére all6 forrasskabalyszdr, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznabdssttatégiai idszakban a bets
ellendsrzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények gakddhsanak, szikség szerint a
szakmai feladatellatdsanak elerésére, illetve eseti jelleggel az atalakulasokhoz
kapcsolddo témak vizsgalatara.

A Polgarmesteri Hivatal és a GAMESZ vonatkozasdoiramatosan kiemelt terilete az
ellensrzéseknek, a gazdalkodasnak, a beszamolasi és\J@ngtesi rendszernek, valamint
irodai szinti szakmai feladatellatadsnak az etierése.

Torekedni kell a torvényi ellémzési kotelezettségek teljesitésére, a ofelezetés
ellendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére ll@ndzési lefedettségre, azoskzefi
ellendrzési témak, kornyezeti valtozasok figyelembevételéaz Uvegzseb torvényre
figyelemmel a kockazatos ellémzési teriletek (atlathatésag, nyilvanossag, kdadérd
ellensrzésére.

Tematikus elleérzési teriletek:

» Rendszeres ellérzési kotelezettségek, igények

- Allami normativ hozzjarulasok, tamogatasok igésg)é és elszamolasa
jogszabalyi @lirasoknak valé megfelelése.

- A belss kontrollrendszer, és a szabalyozottsag aktuaBaala@az operativ
gazdalkodas szabalyainak betartasa.

— A pénzigyi-gazdasagi ellérzések &ltal feltart hianyossagok megsziintetése,
felszamolasa érdekében megtett intézkedések vggsha

=  Torvényi kotelezettség, jogosultsag teljesitése
— Kozbeszerzések és a kozbeszerzési eljarasok sgab@bgge.
— Vélasztasokkal, népszavazasokkal kapcsolatosoetiések.

- Kobzpénzek felhasznalasaval, azok atlathatésagavatilvanossagaval, a
koztulajdon hasznalatanak nyilvanossagaval, atidltieg tételével és
ellensrzésével kapcsolatos ellgaések.

- Pénzeszkdz atadasok, céljelleggel nyujtott tamegéata felhasznalasaval,
elszamolasaval kapcsolatos elierések.

= Tevekenységek, folyamatok ellerési lefedettsége

- A feladatellatds, a szervezet és tikiddés, a gazdalkodas rendjének
szabalyozottsaga, szabalyszssgge.

— Afeladat- és a rendelkezésre allo forrasok 6ssghan
— A koltségvetési tervezés eljarasi rendje, a renaidatas.

- A Kkoltségvetés vegrehajtasa, a koltségvetésbiralyzatok, maddositasa,
nyilvantartasa.
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— Koltségvetési beszamolas eljarasi rendje, a zaadasn kotelezettség
teljesitésének szabalysiisége.

— Gazdalkodasi és elléreési jogkorok, a gazdalkodas operativ vitelévegldsalatos
jog és ellefirzési jogkor gyakorlasa, szabalysistge.

— Bizonylati rend és fegyelem szabalys=gge.

- Szamviteli feladatok, adkonyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartasskaé
bizonylatok adatai kozo6tti egyeztetés, dokumerdglts folyamatba épitett
ellersrzeés.

— Az 6nkormanyzati vagyon nyilvantartdsa, szdmbagétel

- A vagyonnal val6 gazdalkodas, vagyon hasznositagagyonértékelés,
szerddések, onkoltség szamitas szabalyainak meghatarozas

— A humaneéforras biztositasa, a létszammal és személyi adtkikal torted
gazdalkodas.

— Az addlbevételek beszedésének alakulasa, kirstéek, hatralékok.

— Pdlyazati forrasok igénylése, a megvalosuld fejésszfeladatok teljesitése,
felhasznalasi rendje.

- Kulsd ellertrzések (Allami Szamveészék, Magyar Allamkincstar stb.)
megallapitasait kovétintézkedések eredményességének vizsgalata.

AN

— Az 6nkormanyzat irdnyitasa ala tartozo intézménwptiogo” ellerbrzése.

— A kockazatos tertletek ellérzése "téma", vagy "cél" elléreés formajaban soron
kivili, vagy tervezett médon.

A bels ellersrzési feladatok, célok megvalositasa a kozponé Bslyi jogszabalyokban,
tovdbba az oOnkormanyzati hatarozatokban, megalégmkiban meghatarozott hels
ellendrzési kotelezettség teljesitésével biztosithatoke élerbrzési jelentésekben a
megallapitasok mellett, fontos a ségifavitd szandéku ajanlasok, javaslatok, tanacsok
megfogalmazasa.

1.
BELSO ELLEN ORZESEK STRATEGIAI UTEMEZESE

A stratégiai tervezési szempontok, valamint az éfsggalé kockazatelemzés alapjan
meghatarozott ellémzési teriletek prioritdsa ismeretében a kovétkéhlazatok foglaljak
0ssze a bels ellerdrzések Kkiinduld stratégiai Utemezését 2020-20245sziakra
vonatkozoan.

Az ellertrzések kiemelt teriileteit azonban minden évbenl fkkll vizsgélni, és a
megvaltozott feladatokhoz, kérilményekhez kell itgas az éves ellémzési munkatervek
kialakitasa soran.

Héviz Varos Onkormanyzata 21 /25



STRATEGIAI ELLENORZESI TERV 2020-2024. EV
2020. EV
Intézmény Ellenérzés targya Ellen 6rzés tipusa Jellege
Héviz Varos Allami normativ Szabalyszéiségi, | Atfogo
Onkormanyzat, hozz4jarulasok, tamogatasok Péenzugyi- ellensrzés
intézmények kezelése gazdasagi
Héviz Varos Humaneéforras, Szabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat, kozszolgalati juttatasok Pénzugyi- ellensrzés
intézmények kezelése gazdasagi
Teréz Anya Szocialis Gazdalkodas atfog6 pénzigyiPénziigyi- Atfogo
Integralt Intézmény | ellernsrzése gazdasagi ellensrzés
Héviz Varos Elelmezésgazdalkodas Szabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat, felllvizsgalata Pénzugyi- ellensrzés
GAMESZ gazdasagi
Soron kivili bels ellertrzés lehaiségének biztositasa
2021. EV
Intézmény Ellenérzés targya Ellen 6rzés tipusa Jellege
Héviz Varos Allami normativ Szabalyszdiségi,| Atfogo
Onkormanyzat, hozz4jarulasok, tAmogatasok Pénzligyi- ellensrzés
intézmeények kezelése gazdasagi
Héviz Varos Belss kontrollrendszer Szabalyszdiségi | Atfogd
Onkormanyzat, felllvizsgalata ellensrzés
intézmények
Héviz Varos Kbzérdeki adatkezelés, Szabalyszdiségi | Téma
Onkormanyzat adatvédelem biztositasa ellensrzés
Gazdaséagi Mszaki | Gazdalkodas atfogo péenzugyiPénzigyi- Atfogé
Ellaté Szervezet ellensrzése gazdasagi ellensrzés
Soron kivili bel ellertrzés lehaiségének biztositasa
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2022. EV
Intézmény Ellenérzés targya Ellen 6rzés tipusa Jellege
Héviz Varos Allami normativ Szabalyszéiségi, | Atfogo
Onkormanyzat, hozzajarulasok, tamogatasok Pénzligyi- ellensrzés
intézmeények kezelése gazdaségi
Héviz Varos Kiklldetés, munkdbajaras, | Szabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat, koltségtérités felllvizsgalata| Pénzlgyi- ellensrzés
intézmeények gazdasagi
Brunszvik Teréz Gazdalkodas éatfogd pénzugyiPénzigyi- Atfogo
Napkdzi Otthonos | ellensrzese gazdasagi ellensrzés
Ovoda
Heéviz Varos AFA kezelés, bevallasok Szabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat, felllvizsgalata Pénzilgyi- ellensrzés
GAMESZ gazdasagi
Soron kivili bels§ ellertrzés lehaiségének biztositasa
2023. EV
Intézmény Ellenérzés targya Ellen 6rzés tipusa Jellege
Héviz Varos Allami normativ Szabalyszéiségi, | Atfogo
Onkormanyzat, hozz4jarulasok, tamogatasok Pénzligyi- ellensrzés
intézmények kezelése gazdasagi
Heéviz Varos A gépjarni Uzemeltetés Szabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat, felllvizsgalata Pénzigyi- ellensrzés
intézmeények gazdasagi
Grof I. Festetics Gazdalkodas atfogo pénzugyiPéenzugyi- Atfog6
Gyorgy Mivelodési | ellensrzése gazdasagi ellensrzés
Kozpont
Heéviz Varos Beszerzések, kbzbeszerzéselSzabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat, eljarasa Pénzulgyi- ellensrzés
intézmeények gazdasagi
Soron kivili bels ellertrzés lehaiségének biztositasa
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2024. EV
Intézmény Ellenérzés targya Ellen 6rzés tipusa Jellege
Héviz Varos Allami normativ Szabalyszéiségi, | Atfogo
Onkormanyzat, hozz4jarulasok, tamogatasok Péenzugyi- ellensrzés
intézmények kezelése gazdasagi
Héviz Varos Addbevételek beszedése, | Szabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat kintlévéségek, hatralékok Pénzugyi- ellensrzés
alakulasa gazdasagi
Héviz Varos Pénzeszkdz atadasok, Szabalyszdiségi,| Téma
Onkormanyzat céljelledi tamogatasok Pénzugyi- ellensrzés
felllvizsgalata gazdasagi
Héviz Varos Gazdalkodas atfogo pénziigyiPénziigyi- Atfogo
Onkormanyzat ellensrzése gazdasagi ellensrzés
Soron kivili bels ellertrzés lehaiségének biztositasa
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V.
ZARO RENDELKEZES

A Stratégiai Ellenérzési Terv 2020-2024iterjed Héviz Varos Onkormanyzatara, illetve az
altala fenntartott, megallapodassal |étrehozotiskgivetési szervekre.

2020. januar 1. napjan Iép hatalyba Héviz Varos Onkormanyzata Kéfstestilete

.......... /2019.(...........).szamu hatarozata alapjan.
Pap Gabor Dr. Tuske Rébert
polgarmester jedyz
Héviz Heévizi
Varos Onkorményzata Polgarmesteri Hivatal
Laczko Maria Varga Andras
igazgato intézmeényveiet
Héviz Varos Onkormanyzat Teréz Anya
Gazdasagi Mszaki Ellaté Szervezete Szocialis Integralt Intéayné
Hermann Katalin Nagy Sandorné
igazgato ovodaveéet
Grof I. Festetics Gyorgy Brunszvik Teréz
Mivelodési Kbzpont, Varosi Konyvtar Napkézi Otthonos Oarod

€s Muzealis G§jtemény

Készitette:

Szabo Béla
bels ellerrzési vezet

Keszthely és Kornyéke
Kistérségi Tobbcélu Tarsulas
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