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Szakmai 6néletrajz

SZEMELYI ADATOK

Neév Péterné Bakos Marianna
Lakcim 8380 Héviz, Szabd L. u.23.
Telefon/fax 30/5890-283

E-mail bakos.mariann13@freemail.hu
Allampolgarsag magyar

Sziiletési datum / 1955. 01. 27. Keszthely
Sziiletési hely

Betdlteni kivant ovodavezeto

munkakér, foglalkozasi

tertilet

Foglalkozasa, beosztasa ovodavezetd

Munkaltatd neve, cime Héviz Varos Onkorményzata
8380 Héviz, Kossuth L. u. 1.

ISKOLAI- ES SZAKKEPZES

* Datum 2002,
1999,
1975.
* Oktatasi intézmény  ELTE BTOFK Budapest
neve: ELTE BTOFK Budapest

Soproni Ovonéképz Intézet
* A szerzett képesités  Szakvizsga —6vodai szakért6
tipusa Fejleszt6 6vodapedagogus
Ovéné

SPECIALIS KEPZETTSEG, VEGZETTSEG

¢ Datum 1989.
1990.
1994,
1995.
1997.
2007-2008.
2011.
2012.
2012,



A szerzett specialis
képesités tipusa,
helye

t

Intenziv tanfolyam- Sopron

Differencialt 6vodai banasmod- Budapest

Specidlis dyslexia tanitéknak, 6vondknek-Budapest
Agykontroll-Zalaegerszeg

Ayres-féle szenzoros integracios terapia-Nagykanizsa
TAMOP kompetencia képzések - Zalaegerszeg
Gyermekjoga - oktaté - Budapest

TAMOP 3. 1. 7 képzései- Héviz, Gyenesdias
Ovoda-iskola atmenet - Budapest

SZAKMAI TAPASZTALAT: INTEZMENYI GYAKORLAT

Datum

Beosztas, helyszin

Fontosabb
tevékenységek vagy
felelosségi teriiletek

1975-
1988-1991.
1993-1998.
1998-
— Ovond Ovoda - Héviz
— Szaktanacsad6 6vond/Keszthely és varoskdrmyéke/
Ovoda - Héviz

— Vezetd-helyettes Brunszvik Teréz
Ovoda - Héviz
— Ovodavezetd Brunszvik Teréz

Ovoda - Héviz
Két intézményegységb6l, majd 2011-t61 a bolcsddei
intézmény  munkaltatéi, bérgazdalkoddi,  irdnyitasi
feladatainak ellatasa.
Az dvoda szakmai munkdjanak iranyitdsa, taniigy-
igazgatasi feladatainak ellatasa.
A TAMOP 3. 1. 4 kompetencia alapi oktatas egyenld
hozzaférés-innovativ intézményekben c. palydzathoz a
komplex helyzetértékelés elkészitésében vald aktiv
kdzremiikodés, a folyamat-tanacsadé munkajanak segitése,
projektasszisztensi feladatok ellatasa.
A j6 gyakorlatok, intézményi innovacidk, szervezése,
koordinalésa, iranyitasa.
A TAMOP 3. 1. 7 Felkészilés a referencia intézményi
feladatok  ellatdsara  —palyazat szakmai  vezetdje,
projektmenedzsere.



KITUNTETESEK

Datum 1980.
2000.
2005.
Megnevezés Miniszteri Dicséret

Pro Cultura Héviz
Héviz Varos Koézszolgalataért

ERDEKLODES, KOZELETI TEVEKENYSEG

Igazi kikapcsolodast jelent szdmomra az olvasas, a szinhdz, a zene. Nagyon
szeretem az irodalmat, szivesen olvasom és mondom klasszikus és mai koltok
verseit.

Erdekel a pszichol6gia, ezen beliil a személyiségfejlesztés és az Onismeret.

Két éve Etka jogafoglalkozasokat vezetek a Héviz Szinpad szervezésében.
Vezetdi munkam miatt szikkségem van informatikai felkésziiltségre, ezért ezen a
teriileten felhasznaloi szint( ismereteket szereztem.

PALYAZOTT TERULETTEL KAPCSOLATOS EGYEB INFORMACIOK

(f)vénc'iként, szaktanacsadoként, majd vezetoként arra tbrekedtem, hogy a
gyermekkdzpontusag dominaljon a munkdmban. Lehetdségeim szerint igyekeztem
mindent megtenni a gyermekek minél sokoldalibb, személyiségfejlédéséért, tartalmas
6vodai életéért. Kiemelt figyelmet forditottam szakmai ismereteim mélyitésére, az
onképzésre és a szervezett tovabbképzéseken vald részvételre. Vezetdi munkdm soran
munkatarsaimat is arra §sztdondztem, hogy megszerzett ismereteiket, szakmai tudasukat
meélyitse€k, gyarapitsak.

Héviz, 2013. 04. 30.
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Péterné Bakos Marianna



Motto

»Elobb csindld azt, ami sziikséges, utdna azt, ami lehetséges, és maris azt
Sfogod csindglni, ami lehetetlen”

/Assisi Szent Ferenc/

2. Bevezetés

A palyamat Hévizen kezdtem, 23 évig 6vodapedagdgusként, 15 évig vezetdként
bizonyithattam mindkét munkakérben. Ovodapedagégusi, szaktanicsad6i és
vezetdi tapasztalatom mellett ma is elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy
folyamatosan képezzem magam, tudidsomat mélyitsem, szélesitsem, mert csak
igy tudok elsédleges vezet6i feladatomnak, a szakmai munka iranyitisanak
eleget tenni.

Az elmilt években 0jabb és jabb kihivasokhoz, elvirasokhoz igazodva kellett
munkankat szervezni, megvaldsitani, aminek csak folyamatos innovéciéval
tudtunk megfelelni. Innovacionk, j6 gyakorlataink elésegitették, hogy nevelési
feladatainkat olyan eredményességgel valositsuk meg, hogy gyermek és
ovodaképiink kiteljesedjen, munkank a gyermekek maximalis fejlédését segitse
eld.

Harmadik vezetdi palyazatom megirdsdt pedagégusi és alkalmazotti
kézosséglink szakmai munkdmmal, vezetési stilusommal azonosulni tudd,
segitd, tamogatd magatartasa €s az Gnmagamba vetett hit motivalta.



3. Célmeghatarozas

Ovodavezetéi munkam célja olyan feltételek biztositdsa, ami elsésorban a
gyermekek fejlédéséhez, fejlesztéséhez biztositja a legkedvezébb lehetdségeket,
feltételeket.
Ebbdl kovetkezik, hogy kiemelt figyelmet forditunk az 6voda 6vé-,védo-,
szocialis-, neveld-, személyiségfejlesztd funkcidjara, és az 6vodai nevelésben
hangsulyos alapelvek betartasara.

* gyermekkézpontisag

* érzelmi biztonsag és szeretet nyujtasa

* komplex, egyénhez igazitott személyiségfejlesztés,  sokszinii

tevékenységekben, elsdsorban a jatékban térténd kibontakoztatasa
* nyitottsag, egyiittmilkodés a sziilokkel

Vezetoi céljaim elérésében fontosnak tarom

* Eddigi pedagogiai értékeink megtartasat, tovabbi jo gyakorlatok
kidolgozasat, a referencia intézményi feladatok ellatisira vald
felkésziilést, s az ezen elvarasoknak megfeleld szerepvallalast.

* Intézménylink sajatos arculatdnak feladat ellatasi helyenként és
csoportszinten vald meg6rzését, fejlesziését.

* Olyan pedagogiai kultura kialakitdsat, ahol biztonsagban érzi magat
mindenki, legyen a gyermek, pedagégus, munkatérs vagy sziils.

4. Helyzetelemzés, eréforras bemutatas

A varos két 6vodaja 1998-t61 egységes intézmény. A kdzponti ovoda a tavalyi
tanévtol 4 csoporttal, / elbtte 5 csoportos / az Egregyi intézményegységiink 3,
boélcsddel intézményegységlink két csoporttal miikdik.

Férohelyeink szama az ovodaban 191, a bélcsédében 26 f6. A koznevelési
torvény 2013 szeptemberétdl 25 gyermekben maximalizalja az 6vodai
csoportlétszamokat,



4. 1. Gyermeklétszamok adatai:

4.1. 1. Ovodaban:
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Okt. 1.

. 157 1 148 | 140 | 140 | 144 | 162 | 172 | 159 | 155 | 138
Gyermekek szama

M3j. 31.

Gyermekek szima 175 | 164 | 164 | 163 | 168 | 180 | 184 | 170 | 160 | 144

/2011-12- es tanévtol 8 csoport helyett 7 csoport/

Vidéki gyermekek létszamanak alakuldsa:

Nevelési év

<
Elg|s |3 |® |8 || |BE
O S 38 |34 20| 4762164 | 71|59 58| 48
QSSZCSCH
Osszesbbl -1 516|766 |13]13|13]12
Vindornyasz6l6si

4. 1. 2. Bolesédében:

* A tavalyi tanév aprilisdban mar maximalis létszammal /26 gyermek/
miikodott a bolesdde. Az idei tanév oktdberében 15 kisgyermek,
aprilisban 20 kisgyermek vette igénybe a bolcsédei ellatast,

* A bolcsddei létszam a véddnSk bevondsaval is csak egy évre
tervezhet6, mert az anyukak csak biztos munkahely fiiggvényében
tudnak nyilatkozni a bolcsddei igényrél. A kdvetkezb tanévben még az
el6z6 évhez hasonlé gyermeklétszammal szamolhatunk.,




4. 2. Targyi feltételeink:

A fenntarté 6nkormanyzat a kezdetekt6l biztositotta az 6voda milkédéséhez
sziikséges feltételeket. Intézménylink targyi elldtottsaga jo, a csoportszobak
butorzata, a kiilénb6z6 nevelési teriiletekhez tartozd eszkézok és technikai
felszerelések tekintetében. Az elmilt 10 évben megtértént minden olyan
nagyobb beruhazas, feljitas, ami az el6z6 vezetdi palydzatom fejlesztési
elképzelései kozt szerepelt.

2006 - ban nyilaszarok cseréje két csoportban, csatornazas,
csoportszobak eldl vizelvezetés a kdzponti intézményben.

2007-ben nyildszarocsere folytatasa.

2008-ban jardaépités mindkét intézményegységben.

2009-ben tetdcsere két csoportban, a kézponti intézményben.

Harom éve tagintézményiinkben a fenntarté palyazatabol fodémcsere,
nyilaszarék cseréje valamint kiilsé szigetelés és festés tortént.

A fenntarté onkormanyzat palyazatanak kdszonhetden felépiilt és 2011,
oktober 3-4n megnyitotta kapuit a varos modern, a mai kor igényeinek
megfelelo bolcsédéje két csoporttal, 26 férdhellyel. Régéta vagyott
célunk valdsult meg az elmult évben fenntart6i tdmogatassal az évoda
bovitésére /hianyzo helyiségek: raktar, mosokonyha, hulladéktarolo,
felnétt mosdok/és a tornaterem megépitésére is sor keriilt. Ugyanez év
oktoberben so-szobank is megujult, szdraz so6-terdpidval, vilagito
prizmakkal és szinterdpiaval béviilt a gyermekek és a sziilék Sromére,
megelégedésére.

Targyi feltételeink tovabb javultak 2012-ben. A fenntarté 18 millié Ft-ot
nyert a kozponti 6voda infrastruktirdjanak  fejlesztésére.
/fitéskorszerlisités,  csovek, radiatorok  cseréje, a  folyosd
vasszerkezetének cseréje, nyilaszarok cseréje a felsd épiiletrészen,
konyha feltjitasa, valamint az ovoda épiiletének hészigetelése és kiilsd
festése/ Mindezeket a munkakat a nevelési év folyaman marcius 1.-td]
aprilis 31.-ig kellett elvégezni. Ebben a két hénapban nagy tiirelmet,
segit0 magatartast tanOsitott minden sziilé és o6vodai dolgozé. A
nehezebb koriilményekhez mindenki jol alkalmazkodott, mert szebb,
modernebb, otthonosabb dvoda megteremtését eredményezte a nagyobb
odafigyelést, szervezést igényld munkavégzés. /Hétvégi ligyeletek,
csoportok 0sszevonasa/

Ovodai alapitvanyunk és a sziil6k kozdssége részt vett minden évben a
hagyomanyos évodabalunk megszervezésében és lebonyolitasaban. Bali
bevételeinkbol, biikkfabol késziilt 6vodai  galéridkat, udvari
jatszoeszkozdket €s gumiburkolatot vasaroltunk az elmult években. A
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tavalyi tanévben alapitvadnyunk 600.000 Ft-os tamogatasaval késziilt el
gyermekeink részere az 6vodai kerékparit.

* Tagintézménylinkben pedig kozel 400.000 Ft-os tamogatassal az udvar
nagy része gyeptéglaboritissal gazdagodott a GAMESZ dolgozdinak
segitségevel. A szervezésben a GAMESZ vezetGsége aktivan részt vett.

* Intézményiink informatikai eszkozellatottsaga a TAMOP 3.1.4, valamint
a TAMOP 3.1.7 palyazatok hatdsira névekedett, amelyek a
tovabbképzések biztositasaval a human erdforrasainkat is gazdagitottak.

4. 3. Személyi feltételeink

Intézményiink dolgozéi létszama: 32

Kd&zponti 6voda Tagoévoda Bolcsdode
ovodavezetd 16
ovodapedagogus | 8 £6, koziiliik 1 6 | 6 16, koziilik 1 £6
helyettes helyettes
ovodatitkar 116
dajka 5 1o, kozilik 1 6 | 4 £6, koziiliik 1£6
konyhas dajka konyhds dajka
kisgyermeknevel6 4 10, koziilik 16
szakmai vezetd
kisegitd 3 6, koziilik 116
konyhas
Osszesen 15 & 10 8 7 8

A torvényi eldirasnak megfeleléen minden csoporthoz biztositott a két
ovodapedagdgus és egy dajka. A helyi 6nkormanyzat a személyi feltételeinket a
térvényi eldirdsoknak megfelelden vagy még azon feliil is teljesiteti. A 2011. évi
CXC torvény /Knt./ szerint a kdvetkezd tanévt6l minden 6vodaban, ahol 3-nal
tobb csoport van egy pedagdgiai asszisztens felvétele sziikséges.
Intézménylinkben ez egyrészt a magas csoportlétszamok miatt is fontos,
masrészt pedig az SNI- s /sajatos nevelési igényii/ gyermekek novekvd szama is
megkoveteli egyéb segité személyek alkalmazasat.
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4. 3. 1. Tovabbképzések

Az 6vodapedagdgusok és a kisgyermeknevelok igényességét, az dnmagukkal,
pedagdgiai munkajukkal és a kdrnyezettel szemben tdmasztott kévetelményeit,
és az altalunk kozvetitendd legfontosabb értékeket pedagdgiai programunk /a
bolcsédében szakmai program/ tiikrézi. Nevel6testiiletiinkben, ahol hosszi évek
ota egyiitt dolgozunk, csapatot alkotunk, szdmitunk egymds munkajara,
joindulatara, segitokészségére. A szakmai kompetencidkon tul nyitottsag, az 4j
iranti fogékonysag jellemzi nevel6kdzosségiinket.

Munkatarsi kapcsolatunkra jellemz a pedagdgiai munkdt segité munkatarsakkal
valé egyiittmilk6dés erfsitése, szakmai ismereteik bdvitése, kompetenciak
szerinti bevonasuk a célok és feladatok eredményes megvaldsitasaba.

Az dvodapedagdgiai munkat a tarsadalom megvaltozott igényeivel 8sszhangban
fokozatosan és folyamatosan alakitottuk és alakitjuk pedagdgia torekvéseink
szellemében. A fentiekre figyelemmel és a nevelési programban foglaltak
végrehajtasa érdekében tortént a tovabbképzések tervezése és folyamatos
megvalositasa.

Neveldtestiiletiink szakmai megujulas iranti igénye nagy. Az eredményes
munkaveégzés érdekében részt vettiink kiildnboz6 szakképesitést, szakvizsgat
nyjtd képzéseken, szakmai tanfolyamokon. Eddig elvégzett képzéseink a
kovetkezok:

sl 120 6ras
Beosztas Létszam | vizsgat . L Egyéb szakképesités
tett tovabbképzés

— Ayres terapia

— Egyéni fejlesztés

Ovodavezeti 1 6 116 |- Kompetencia
alapu oktatas

— Referencia int.

Fejlesztdpedagogus,
ovodai szakértd

— Foiskolai
kiegészitd
képzés 1 o

— Egyéni
fejlesztés

Vezeto 2 — Szamitastechnik

helyettes al o

— Zenedvoda
vezetés 1 f6

— Kompetencia
alapa ovodai

nevelés 1 f6

11




Ovoda-
pedagégus

12 16

3 16

Foiskolai
kiegészitd képzés
510

Jatszohaz vezet6
216

Zeneovoda
vezeto 1 {6
Kdérnyezeti
nevelés 3 fo
Vizualis nevelés
2 16
Mindségfejlesz-
tés 6 f6

Néptanc 1 {6
Egyéni fejlesztés
7 16
Szamitastechnika
6 1o
Kompetencia
alapti oktatés

3 {6

Referencia int.

2 0

1 £6 tanité

1 16 gyo6gype-
dagogus

1 16 fejleszto-
pedagdgus

2 f6 német
nemzetiségi szak
2 6 Kozoktatas-
vezeto

A tovabbképzéseken szerzett ismereteket pedagdgiai munkankban hasznositjuk.

Vezet6ként fejlesztd pedagogusi szakképesitésemet a kételezd ordim letltésénél
kamatoztatom. A Sugir Gti 6vodaban fejleszté foglalkozasokat vezetek a
fejlodésben, érésben lemaradt gyermekeknek.
A torvény altal eldirt, 120 6ras képzési kotelezettséget neveldtestiiletiink tagjai
teljesitették. /tobben ezen feliil is/ Mindehhez a TAMOP 3.1.4 és TAMOP 3.1.7

palyazatok képzései is hozzajarultak.
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4. 4. Pedagégiai gyakorlatunk
4. 4. 1. Az intézményiink sajatos arculata

Alapvetd célunk a csaladi nevelésre épitve, a gyermekek sokoldald, harmonikus
személyiségfejlesztése az egyéni sajatossagok és az eltérd fejlédési iitem
figyelembevételével.

Feladatainkat az egészséges életmddra nevelést, érzelmi nevelést, szocializaciot,
értelmi fejlesztést valtozatos tevékenységek szervezésével érjik el, deriit,
biztonsagot sugarzé kornyezetben, 1égkdrben.

Az ovodaskoru gyermekek legfontosabb, legfejlesztobb tevékenysége a jaték,
amelyre legtobb idot forditunk a napirendben.

A fejlesztést az anyanyelvi, kbrnyezeti, matematikai, irodalmi, vizualis, zenei,
testi nevelés keretében valdsitjuk meg sok tapasztalatszerzéssel, jatékkal,
mozgassal, jatékos cselekedtetéssel.

Helyi sajatossagainkbol eredé feladatok:

Ertékes természeti kérnyezetiink megismertetésére nagy gondot forditunk.
Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek sok tapasztalatot gyijtsenek nemzeti
kincsiinkrol a Hévizi-torél, annak névényvilagarol, a tavat kérilsleld
véderdordl, kdzben pozitiv érzelmi viszonyt alakitanak ki a természettel.

Ovodai nevelésiinkben a kérnyezet megismerését, védelmét eldtérbe helyezziik.
A kornyezetiink védelmére nevelés érdekében az alabbi tevékenységeket
szervezzilk az ovodaban /sziil6i tdmogatdssal és egyetértéssel/: papirgyiijtés,
hasznalt elemek, milanyag flakonok és kupakok gylijtése. Nagy gondot
forditunk a gyermekek szemléletének a formaldsdra: takarékoskodas vizzel,
arammal, kérnyezetbarat anyagokkal valo ismerkedés.

A hagyoményok tiszteletére nevelést, a mult 6rokségének apolasat is el kell
kezdeni mar kisgyermekkorban. A hagyomanydrzéshez szorosan kapcsolédik a
nepi kismesterségekkel val6 ismerkedés.

Intézményiink ingyenes szolgéltatasai is kifejezik sajatos arculatunkat. Ilyenek a
sO-szoba, valamint a fejlesztopedagdgusok jatékos, mozgisos foglalkozasai a
tanulasi zavarok megel6zésére.

Varosunk hirnevét emeli az évente megrendezésre keriilé ,, Hévizi
Ovodapedagégiai Nap”, amely az 6véndk szakmai kitekintését, fejlédését segiti.
Ovodapedagdgiai munkénkat a Pedagégiai Program, és az éves munkaterviink
alapjan végezziik. Nevelési feladatainkat éves lebontasban a munkaterviink
tartalmazza, hataridok, feleldsék meghatirozdsaval. Mindezek megvaldsitasat a
tanévzaro értekezleten értékeljiik, vagyis elemezziik az intézmény gyakorlatat, a
célok tiikrében.

A 2012-2013-as tanévtdl a mindségiranyitdsi munkacsoportunk megsziint, de
ezeknek, a feladatoknak az elvégzését fontosnak tarjuk a mindségfejlesztés
szempontjabol, ezért munkakdzosség formajaban tovabb milkddtetjiik.
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2009/2010-es nevelési évts! a TAMOP 3.1.4 nyertes palyazat
eredményeként két oOvodai csoportunkban /Napocska, Méhecske/
bevezettik a kompetencia alapii 6vodai programcsomagot és vallaltuk
5évre a fenntartasat.

2010-ben mindkét intézményegységiink 3-3 innovaciét dolgozott ki a
pélyazat keretein belill, amelyek felkeriiltek az Educatio Kht. ,J6
gyakorlatai” kozé.

2011-ben részt vettiink a referencia intézménnyé valis el8mindsitési
eljarasaban a befogadd, inkluziv integracidés gyakorlatot megvaldsité
intézményi kategdriaban, mindkét intézményegységiink elémindsitett
referenciaintézményi cimet kapott. Az eldmindsités feltétele két jo
gyakorlat kidolgozasa volt.

2011 — ben Egregyi intézményegységiink elnyerte a ,,Z6ld Ovoda” cimet.
2011 — ben benyujtottuk a TAMOP 3.1.7 palyazatot, befogado, inkluziv
integracios gyakorlatot megvaldsitd intézményi kategoriaban.

2012-ben a TAMOP 3.1.7.palyazatunk kedvezd elbiralasa nyoman
elkezdjilk a palyazatban vallalt feladatok megvaldsitisat, a referencia
intézményi felkésziilést.

4. 4.2. Hagyomanyaink, rendezvényeink

Ovodankban a hagyomanyok 4polasa athatja a nevelési folyamatot, jelen van a
mindennapjainkban, beépiil a tevékenységrendszeriinkbe, amely erdsiti az
Osszetartozas érzését. Egy-egy esemény, linnep atélését hosszas késziilddéssel,
érzelmi rahangoldédassal segitjiik el6.

Oszi kerti parti / Sziilsk, gyermekek, dolgozok/

Hagyomany6rz6 ilinnepeink: Lucazas, Betlehemezés, Farsang, Husvét,
Z§ldag-jaras

Nemzeti tinnepeink: okt. 23, mare.15.

Természeti linnepeink: Allatok Vilagnapja, Viz Vilagnapja, Féld Napja,
Madarak és fak napja

Gyermekek mindennapi életével kapcsolatos iinnepek: Mikulds, Anyak
Napja, Sportnap, Gyermeknap Vidam Lurko6 Napok, Tarka Forgatag
Virosi rendezvényekre Anyak Napja, Aranykoriak Napja, Advent révid
musorral, eldadassal késziillink. /kézponti és Egregyi intézményegység/
Kozponti intézményiink a Teréz Anya Idések Otthondval és a Szent
Lukdcs Id8sek otthondval tart kapcsolatot. Evente legalabb kétszer
ellatogatunk, és misorral kedveskediink az ott él6 idds embereknek. A
Luca- napi és Betlehemi miisorunkat mindig nagy tetszés fogadja.

Egregyi intézményegység az Eurdpa Szalloddban mutatja be a Betlehemi
milsorat.
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4. 4. 3. Ovodakép a sziil6i elégedettségi vizsgalat tiikkrében

Meghatarozé elem a szakmai munkank min&ségének megitélésében - a vezetdi
ellenGrzések, értékelések mellett - a sziil6k véleménye, a sziil6i elégedettségi
mérések eredménye.

Az intézményi mindségiranyitasi munkak6zosségiink munkaterve tartalmazza a
partneri igényfelmérések, elégedettségvizsgalatok idejét / sziild, gyermek,
dolgoz6, fenntartd, iskola/. A vezetdi ellendrzések, nevelési évértékelések,
partneri visszajelzések és a teljesitményértékelés alapjan hatdrozzuk meg a
kovetkezd évek fejlesztési teriileteit.

Mindig a gyermekek érdekei, egyéni és életkori sajatossagai a meghatarozdak a
személyiségfejlesztésben, melyet a sziilokkel egyiittmilkédve, egyméas munkajat
kiegészitve végezhetiink csak eredményesen.

Milyen a jé ovoda? Melyek a gyermekek érdekei?

Olyan, amelyiknek 6vo6, védd, szeretetet sugarzé 1égksrében a gyermekek j6l
érzik magukat, szeretnek 6vodaba jarni és megfeleléen fejlédnek testileg,
érzelmileg, értelmileg.

Az 6vodaban megfelel$ idot, helyet kell biztositani a jatéknak, a mozgasnak, a
mesének, az éneklésnek és a vizualis tevékenységeknek. Ezeknek, a
tevékenységeknek a segitségével és a kiilonb6z6 jatékos cselekedtetések altal
megismerik az dket, korilvevd kornyezetet, a vilagot.

Egyéni fejlettségiikto] fliggéen 6-7 éves korukra olyan 6nallosaggal, kitartassal,
aktivitassal, érdeklddéssel rendelkeznek, amely az iskolai élet megkezdéséhez
szilkségesek.

A szilék korében az elmult tanévben végzett partneri igény és
elégedettséegmérésbol kideriil, hogy intézményiink erbsségei a valaszok alapjan a
kovetkezok:

Erésségeink %-ban

A gyermekek szeretnek dvodaba jarni 82
A gyermekek sok élményhez jutnak 73
Egyiittmiik6do 1égkor 90
Szinvonalas neveldmunka 71
Felszereltség 85
Kapcsolatok, kozos rendezvények 83
Baratsagos, szép koérnyezet 71

A felmérések eredményei azt bizonyitjak, hogy Ovodankban j6 szinvonald
pedagogiai munka folyik, a sziilok elégedettek a gyermekek fejlédésével, az
Ovodapedago6gusok és a vezetd munkajaval. Természetesen ez nem jelenti azt,
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hogy minden optimalisan miikddik. Ezek a mérések, amelyet nem csak a sziilék,
hanem a dolgozék koérében is végziink, azért hasznosak, mert ravilagitanak a
hianyossagokra €s a fejlesztendé teriiletekre.

4. 4. 4. Kapesolatok

Intézménylink megitélése, és a gyermekek érdeke szempontjabdl kiemelten
fontos, hogy széles kapcsolatrendszert épitésiink ki a csalddokkal, iskolaval,
egyéb varosi intézményekkel.

A csaladokkal vald kapcsolat szinterei:

Napi kapcsolat

A csaladokkal valé egyiittmiikodés kiilonb6z6 szintereken zajlik. Az
ovondknek napi kapcsolata van a csaladokkal, ez abbdl is kévetkezik,
hogy a gyermekeket életkoruk miatt, hozzak-viszik a sziildk. A napi
talalkozasok modot adnak arra, hogy a gyermek nevelése szempontjabol
elengedhetetien sziil6i tAmogatast, egyetértést megszerezziik és a gyermek
problémainak megoldasaban a sziilok aktiv részvételét, biztositsuk.
Osszevont sziili értekezletek

Téajékoztatds az intézmény egészének életérdl, munkatervrdl, aktualis
feladatokrol.

Csoportos sziiloi értekezletek

A csoportokban az adott kozosséget érintd, nevelési, egyiittm{ikodési
kérdésekben megtartott sziiloi értekezlet.

Fogaddéorak

A gyermek egyéni fejlodésérol, haladasarol sziikség szerint, de minimum
félévenkénti értékelés fogadoora keretében. A fejlédés folyamatos
nyomon kévetése, megfigyelési eredmények alapjan, meggydzve a sziilét,
hogy jol ismerjik gyermekét, kovetjiik fejlodését, kiemeljik az
eredményeket, egylittmiikodést kériink a problémas teriiletek ko6zds
»kezelésében”. Ezzel a formaval bizonyithatéan erdsddik a sziild és
pedagdgus kozotti bizalom.

Csaladlatogatas

A csaladok tobbsége igényli a kapcsolattartasnak ezt a formajat, ami
nagymértékben hozzijarul a pedagdgiai munka eredményességéhez, az
egységes kdvetelmény allitdsaval a gyermek problémaja csdkkenthetd.




* Nyilt nap
Kedvelt a sziil6k korében, ilyenkor megfigyelhetik gyermekeik jatékat, a

tanulasi folyamatban valé részvételiiket, kitartasukat, érdeklddésiiket,
aktivitasukat.

Ezen kiviil a kdzds rendezvényeken valé részvétel /Sportnap, Gyermeknap, Oszi
kerti parti, sziiléi forumok/ is erdsitik az egyiittmiikdést és segitik a kdlcsénds
bizalom kialakulasat.

Illyés Gyula Altalanos és Miivészeti Iskola és Pedagogiai Szakszolgalata

A helyi iskolaval tartalmas folyamatosan boviilé kapcsolatot dpolunk.

« Ovondk és tanitok kolcsonds latogatasai egymas intézményeiben, ahol
megismerhetjiik az intézmények gyakorlatit ezen Keresztiil pedagégiai
programjat.

* Sziilé1 férum a nagycsoportos gyermekek sziileinek

* Tanitok 6vodapedagdgusok kolesonds tapasztalatcseréje

* Latogatas az iskoldba a nagycsoportosokkal

A koz6s tovabbképzések lehetosége is felmeriilt, de ez anyagi lehet6ségek
hianyaban meghiuasult.

A helyi é&ltaldnos iskola keretein belill miik6dé szakszolgdlat biztositja
szamunkra a logopédust, a gydgytestnevel6t, valamint a pszicholégust.
Munkéjukra egyre nagyobb sziikség van, mert né a beszédhibas, rossz
testtartdsu, SNI-s, BTM- es /beilleszkedési, tanuldsi, magatartiszavaros/ és
egyeb problémakkal kiizd6 gyermekek szama. Mindezt az alabbi tablazat
igazolja.

Gyermekek szama: o8 [N I N R N R N I
[ <o s (o] [ [} (e o] o == O
Oktober 1. i S K S 2 g = = = g =
- ; ; ; : g !
SNI-s 2 3 2 | 4 6 8 8 9 8
BTM-es - - - - - - 2 4 2 2
Logopédiara jaré6 27 | 35 135|124 127 |29 |34 |26 | 32 25
Gyogyt?zgevelesre 2|23 |22 18|27 |45/|33 |50 50| 40

Fejleszt6 fogl.jaré | 12 [ 14 [ 12 [ 11 | 9 |10 | 8 | 14 | 20 | 15
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Grof L. Festetics Gyorgy Miivelodési Kozpont

+ Kiilonbozod kiallitasok latogatasa

* Koényvtar foglalkozasok szervezése a nagycsoportosoknak

* Rajzpélyazaton valo részvétel
Mindezek az alkalmak a gyermekek mivészeti nevelését, érzékenyitését segitik
eld.

Fenntartonkkal valo kapcsolat

* Képviseldtestiileti, bizottsagi iilések

* Kiilénb6z6 értekezletek, megbeszélések / polgarmester, pénziigyi

osztalyvezetd, kdzoktatasi referens/

* Kimutatasok, statisztikak, jelentések készitése
Fenntartonkkal val6 kapcsolat fontossaga kiemelendd, hiszen az 6nkorményzat
tdmogatasa nélkill gyermekeinknek nem teremthetnénk baratsagos, a kor
igényeinek megfelel kdrmyezetet és mi sem dolgozhatnank ilyen kériilmények
kozott.
Teréz Anya és a Szent Lukdcs Iddsek Otthonaval, valamint az Eurdépa
Szallodaval valé kapcsolatunkrol az tinnepek, rendezvények fejezetben irtam.

Tovabbi kapcsolataink:
» GAMESZ
*  Gyermekjoléti Szolgalat
* Gyermekorvos, védondk, egészségiigyi szervek
* Megyei Pedagdgiai Intézet
* Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitaciés Bizottsag
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5. Vezetési program

A 2013-2018.-ig terjedd iddszakra tervezett programomat az elmult években
elért eredményeinknek, innovacios térekvéseinknek, a torvényi valtozasoknak, a
fenntartd elvarasainak, a neveld testiilet irdnyultsiganak és véleményének, a
gyermekek szilkségleteinek, a sziilok és a kdzvetett partnerek igényeinek a
figyelembe vételével kivanom meghatarozni.

5. 1. Vezetési szerkezet

Intézményiink felépitése egy kézponti dvodabol és egy telephelybdl, valamint
egy bolcsbdei intézményegységbdl ll. Az 6voda szervezetileg és szakmailag is
egységes. a bolcséde szakmailag kiilonallo intézményegység.

Egyszemélyes felelds vezetdként két vezetd-helyettessel /altaldnos vezetd-
helyettes, telephely-vezetd/ és a bélcs6de szakmai vezetbjével végzem iranyitd,
vezetd munkamat.

A telephely-vezetdvel és az altalanos vezetd-helyettessel, /bizonyos feladatoknal
a munkak6zdsség-vezetbkkel/ havonta, de a problémaktdl fliggben tébbszor is
vezetOi értekezletet tartunk, ahol az eléttiink all6 munkatervi feladatokat és az
id6kdzben felmeriild sziil6i, munkatarsi igényeket vitatjuk meg. A bolcséde
szakmai vezetdjével folyamatos a Kkapcsolattartds. /tervezési, szervezési
feladatok/

A pedagdgiai program végrehajtasat az éves munkaterv alapjan, tobbféle médon
ellen0rzdém, értékelem /csoportlatogatasok, megbeszélések, értekezletek,
gyermekekrdl késziilt feljegyzések, taniigy-igazgatdsi dokumentumok/.

5. 2. A vezetési elvek érvényesiilése

* Az intézmény vezetését tovabbra is a kialakult vezetési struktirira
épitve tervezem, kidomboritva a tanacsaddi, segitdé és megerdsitd
vezetdl iranyultsagot, jelleget.

* Pedagogus kollegaimnak oOnéllosagot biztositok, tamogatom ujitd
szakmali torekvéseiket, szakmai ismereteik folyamatos bévitését.

* Fontosnak tarom, hogy az évodapedagdgusokban tovabb erésédjon
team munkéban val6é munkavégzés igénye.

* A demokratikus, nyilt, dszinte légkor tovabbfejlesztése, a kdlcsonds
tisztelet €s megbecsiilés jellemzdvé valasat erdsitése.
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* Tovébbra is a feladat — hataskor — feleldsség Osszhangjara épitett
munkamegosztasra torekszem, figyelembe véve a vezetd személyes
feleldsségét.

* Vezetdi munkam kodzéppontjdban a gyermek all. Tiszteletben tartom
egyéni fejlettségiiket, altalanos és sajatos nevelési igényiiket. Minden
gyermek fejlodése biztositott, mert a gyermek optimalis fejlédése az
intézmény sikerességének egyik ziloga.

* A mindségi munka fejlesztését, a munkankat segitd intézményekkel,
szervezetekkel valé szoros egyiittmiikdést elengedhetetlennek érzem,
amely a partnerk6zpontd miikbdést tovabb erdsiti.

3. 3. Az intézmény mikodése

Az alapdokumentumaink elkészitését, aktualizaldsat legjobb tudasom szerint
tevékenyen, s az elvarasoknak megfeleléen végzem, e munkaba bevonom a
neveldtestiilet sziikség esetén az alkalmazotti kozosség tagjait. Az éves
munkatervet az el6z6 nevelési év értékelései alapjan allitom ssze gy, hogy a
hatékony és eredményes megvaldsitast, a feladatok megosztasat, a csoportok
¢letének megszervezését segitse.

Az ellenérzés rendjét, az éves munkatervben hatdrozom meg, amelyet a
nevelotestiilet elfogad. Az ellenbrzésbe bevonom a helyetteseket, a jovoben ezt a
munkak6zdsség-vezetokkel egyiitt még hatékonyabban szeretném szervezni. A
nevelési program céljanak, feladatrendszerének megvalésitdsa mindenki
szamara kovetelmény, de a megvaldsitisban modszertani, pedagdgiai
szabadsagot biztositok.

A pedagoégiai programban megfogalmazott célok elérése, a feladatok megfeleld
szinvonalon  tortén6 megvaldsitdsa valamennyi alkalmazott legjobb
teljesitményét kivanja.

A teljesitmény rendszeres értékelése a vezet$ és a pedagdgusok szamara feltarja
a teljesitmény és az elvarasok egybeesését vagy éppen Kkiilonbozoségét,
hozzajarul a  fejlesztendd  folyamatok, javitandé  tevékenységek
meghatarozasahoz.
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5. 4. Fejlesztend6 teriiletek

* Projektpedagdgia, kompetenciaalapi 6vodai program Kkiterjesztése tobb
csoportra — munkak6zosség, team munka, bemutatd

* Nevelomunkéankat  segitd dajkak, pedagogiai asszisztensek
tovabbképzésbe valoé bekapcsoldsa

« Ovodai honlap tovabbfejlesztése, folyamatos frissitése — kapcsolatok
gazdagitasa

»  Ovodapedagégusok informatikai képzése, gyakorlati tudéas gyarapitasa

* Egeészséges életmdddal kapcsolatos forumok: csalad — 6voda kapcsolat

tovabbfejlesztése

* Néptanc ,kor’a hagyomanydrzés, a népi kultira és mozgaskincs
megdrzésére

* Tehetséggondozas gyakorlata, tehetségmiihelyek / zene, vizudlis
tevékenységek/

Kornyezetvédelem, természetvédelem

o A ,Z6ld Ovoda”- cim megtartasa, kiterjesztése, kritériumrendszerének
valo megfelelés, sziilok bevonasa, meggy6zése

* Gyogy é¢s fliszerndvénykert kialakitasa /folyamatban/, olyan tapasztalatok
gyljtése, amely eldsegiti a kérnyezettudatos magatartast

* Papir, elem, kupak, italos-kartongyfijtés tovabbi propagalasa

* Komyezetvédelmi Viladgnap megiinneplése, /gyalog vagy biciklivel
érkezzenek/ felvétele a ,,Z51d Napok” k6zé

* Komyezetbarat tisztitoszerek - helyes vasarlasi szokasok, takarékoskodas
— ismeretterjesztd eldadasok, sziildi értekezlet
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6. Zaré gondolatok

Az intézmény elismertségéhez, sikeréhez a legnagyobb er6forrds a dolgozok
szakmai tudasa, munkaja, emberi értékei.

Nevelési céljainkat, a feladatok megvalositasat csak hatékony, jol szervezett
vezetéssel lehet elémi. Egy sikeres intézmény vezetése azonban nem
egyszemélyi vallalds, hanem kolcsénds bizalmon alapulé emberi és szakmai
egylittmikodés. Valamennyi munkatarsam: vezet6tarsaim, évodapedagdgusok,
kisgyermekneveldk, o6vodatitkar, dajkak, kisegitok lelkiismeretes munkéja
elengedhetetleniil sziikséges 6vodai nevelésiink eredményességéhez.

Bizom benne, hogy a hosszi ideje egyiittdolgoz6, -egyiittgondolkodd
neveldtestiiletiink és munkatarsaink a kovetkezé 5 évben is olyan szeretettel és
szakmai hozzaértéssel végzik munkajukat, hogy minden kisgyermek szeressen
dvodaba jarni, és képességeinek megfeleléen fejlédjon.

A vezetésrdl sz6l6 hitvalldsomat hiven tiikr6zi Gréf Széchenyi Istvan gondolata.

wEgynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”



PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Péterné Bakos Marianna palyazatot ny(jtok be a Kozigazgatasi és
Igazsagiigyi Hivatal honlapjan és Héviz Véros honlapjan 2013. aprilis 3.-4n
megjelent palydzati felhivas alapjan, a Brunszvik Teréz Napkézi Otthonos
Ovoda és Bolcséde 6vodavezetdi llasara.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok teljes palyazati anyagom sokszorositisahoz és
tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményez6k felé.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazatom nyilt iilésen valé targyaldsahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes
adatoknak a palyézati eljarassal osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez.

Héviz, 2013. aprilis 30.

Tisztelettel:

M @050

Péterné Bakos Marianna



HEVIZ VAROS POLGARMESTERE

8380 Héviz, Kossuth Lajos u. 1.

_ Ugyintézé: Bertalan Linda Targy: munkaitator ipazold:
Telefon: +36 83 500 880 E-mail: bertalan.linda@hevizph.hu
Ugyszam: SZ0/2013.

Munkaltatoi igazolas

Héviz Varos Onkormanyzata részérél, mint munkaltaté igazolom, hogy Péterné Bakos
Marianna (szil: Keszthely, 1955. 01.27., an: Horvath Katalin) 8380 Héviz Szabd Lérinc
utca 23. szam alatti lakos 1998. augusztus 1. napjatél a Brunszvik Teréz Napkdzi
Otthonos Ovoda és Bolcsdde intézményvezetdi feladatait kinevezett dvodavezetéként

ellatja.

Héviz, 2013. aprilis 30.

HEVIZI POLGARMESTERI HIVATAL - SZERVEZESI ES JOGI OSZTALY
8380 Héviz, Kossuth Lajos u. 1. Pf.: 106 = Telefon: +36 83 500 821 = Fax: +36 83 500814
szervezes @hevizph.hu
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Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem
TANITO- £ES OVOKEPZO FOISKOLAI KAR
Tanulmanyi Osztaly

Budapest XII. Kiss Janos altb. u. 40.

IGAZOLAS

Igazolom, hogy

Peterne. Bakos. Marianna. ...

nevére, 052-45/2002%. szam alatt kiallitott 6vodai
szakérté szakképzettséget tanusité szakiranyu
oklevél az oktatdsi miniszter 29/1999. (VIL.6.)
OM szamu rendeletének 2.§ alapjan a pedagogus
szakvizsgaval egyenértéki.

Budapest, 2002. februar

(' |
((/Kezgﬁhﬁ‘ Pa akf«({y l\ata(hn

osztilyvezetd



EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM

PEDAGOGIKUM KOZPONT

Oktatasszervezési és Tanulmanyi Féosztaly
Doktori és Tovabbképzési Osztaly

Péterné Bakos Marianna PPK/1512/2013/2
8380 Heéviz
Szabd L. u. 23.

Targy: allasfoglalas szakképzettségrol

Tisztelt Péterné Bakos Mariannal

A PPK 1512/2013 iktatészimu, az ELTE PK OTF Doktori és Tovabbképzési Osztilyara
eljuttatott levelében allasfoglalist kér, az ELTE Tanité és Ovoképzd Karn 2002 januitjiban
kiallitott ovodai szakértd szakiranyn szakon szerzett, évodai szakértd szakképzettséget igazold

oklevelével kapcsolatban (Oklevél szama: OSZ-15/2002.)

A mellékelt leckekonyvi midsolat és a csatolt oklevélmasolat alapjan megillapithats, hogy a
10/2006 (IX.25) OKM rendelet 2. szidmi mellékletében foglaltaknak megfeleltethetSen

teljesitette a ,,nevelési-oktatast mtézményvezetor ismeretek” 55 kredit érékG vilaszthatd

ismeretkort.

A fent szamu oklevéllel igazolt 6vodai szakértd szakirinyd szak megfelel a ,,Kézoktatdsi vezetd-
pedagogus szakvizsga- szakirinyd tovdbbképzési szaknak, a szerzett OGvodai szakértd

szakképzettsége egyenertéki a ,,szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd” szakképzettséggel.

Budapest, 2013-04-08

C""x AAA A
Romsics-Ondré Agnes

osztalyvezeto

1097 Budapest, Ecseri Gt 3. A ép. 117, «  tclefon: 358-5501, 358-5511  «  fax: 358-5558
imélcim: tovabbkepzo@barczi.clichu  +  http://www.barczi.hu



IGAZOLOM, HOGY.

PETERNE BAKOS MARIANNA

Szill.; Bakos Marianna

Keszthely, 1855.01.27.

anyja sziil. neve: Horvéath Katalin

magyar allampolgar

8380 Héviz, Szab6 Lbrinc utca 23. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartisi rendszer adatai alapjan -

a kzalkalmazottak jogalldsardl szolé 1982. évi XXXMI. térvény 20, § (4) és (5) bekezdésében
meghatarozott feltételeknek megfelel.

Budapest, 2013. aprilis 15.

Dr. Korom Rita
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