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Tisztelt Képviselo testiilet!

Pilyazatot nyujtok be a Brunszvik Teréz Napkozi Otthonos Ovoda és Bolcsdde

évodavezetd/ovodapedagogus munkakorének betsltésére 2013.08.01-t61 2018.07.31-ig.

Szakmai Onéletrajzomban és vezet6i palyazatomban részletesen ismertetem eddigi pedagoégiai,
gyakorlatvezet6i tevékenységemet, illetve vezetdi elképzeléscimet, melynek alapjan képesnek tartom
magam a palyazatban leirt munkakér betoliésére.

Mellékelt énéletrajzom tiikrdzi, hogy olyan munkahelyen szereztem szakmai tapasztalatokat, ahol
egyebek kozt magas szintil Ovodapedagdgiai ismeretekre, szakmai és erkdlesi autondmiéra,
kezdeményezd- és szervezOkészségre, valamint az eredményesség €s siker irdnti belsd igényre volt
sziikség.

A Brunszvik Teréz Napkoziotthonos Ovoda és bolcsdde vezetdjeként tovabbi lehetéségeket latok

a fentiekben emlitett tudasom és ismereteim gyakorlatban t6rténd alkalmazasara, illetve fejlesztésére.

Tisztelettel: ({ cmzr-c Lierda

Trezsenyik Zsuzsidnna

Hajdubdszormeény, 2013, méjus 02.



A palyazat tartalmi elemei, mellékletei :

~ Szakmai 6néletrajz

~  Ovodavezet6i palyazat

~ Végzettségeket tanusitd okiratok

~ Szakmai gyakorlatot igazolé okmanyok
~ Erkolesi bizonyitvany

~ Nyilatkozatok

Hajdabdszérmény, 2013. majus 02.
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Trezsenyik Zsuzsanna
Ovodapedagogus
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Tanulményok

Trezsenyik Zsuzsanna

Otthon: 4220 hajdibdszérmény, Gorgey Artur utea 25. , Magyarorszag
Munkahely: 4220 Hajdibdszrmény, Désany |. u. 1-9. , Magyarorszag
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+36-20-594-1605

magyar

1959.07.08.

no

1. 1980 augusztusatd!: a Debreceni Egyetem Gyrmeknevelési és Felnbttkepzesi kar Gyakord Ovodaja
{ jogeldd: Haidubészorményi Qvoképzé Intézet, Hajduboszormeényi Pedagogiai Fdiskola }

1. 6vodapedagogus, gyakorlatvezetd Gvodapedagdgus, munkakdzisség vezetd

1. A, Vidamsag haza’ dvodai program egyik gyakorlati megvaldsitéja, zenedvoda tevékenységi kor
vezetBje, zenedvoda tehetségmiihely vezetéje, komplex tehetségmihely vezetdje, Montessori
pedagbyiaja alapjan valo tevekenykedés, palyazati levékenységben valo részvétel, szakmai eldadasok,
tehetségfejlesztd ovodapedagdgusok munliakdzosségenek vezeldje, a Gyakorlo Ovoda tehetségpont

regisztaciojaban valo részvétel, a Gyakorlé Ovoda tehetségpont akkreditaciojanak megszervezése,
lebonyolitasa, jelenleg egy varosi szintii tehetségfejlesztd munkakdzdsseq |étrehozasa.

1. Debreceni Egyetem

gyermeknevelés,

hallgatoi képzés ~ gyakorlatvezelés
zenedvoda vezetd
tehetségfsjleszit dvodapedagégus



Id6tartam

Végzeltség / képesités

Oktatast / képzést nyijto
intézmény neve és lipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurdpai szint (*)
Nyelv

Térsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

1. 2012 januartdl — 2013. december
2. 2000.-2002.
3. 1998.-2001.
4. 1997
5. 1993.-1994.
6. 1991 - 1992,
7. 1978.-1980.
kbzoktatasvezetdi szakvizsga

1

2. pedagogus szakvizsga ( tehetség és tehetségfejlesztd szaken6 szakvizsga )
3. pedagogia szakos tanér

4. Montessori pedagdgidja

5 magatartaszavarok prevencidja

6. zeneovoda specializéacio

7. dvodapedagbdgus

Budapesti Miiszaki Egyetem GTK MUszaki Pedagégiai Tanszék
Dedreceni Egyetem Bdlcsészettudomanyi Kar

Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar

Magyarorszagi Montessori Egyestilet

Majdubdszérmenyi Ovoképzo Féiskola

Hajdubdszdrményi Wargha Istvan Pedagdgiai Féiskola
Hajdubtszérményi Ovéndképzé Intézet

NG RN

Megbizhatdsag, terhethetdség, kitartas, nyiltsag, nyitottsag, onalldsag, innovalivitas, kreativitas, zenei
képesség, rugalmassag, magas fokd szervezd és vezetdi keszseg.

Szakmai, munkahelyi lojalitas.

Zenei kreativitasfejlesztés, zenedvoda vezetese.

Tehetséges gyerekek felismerése, gondozasa.

Bel- és killféldi szakmai napokon bemutatd foglalkozasok tartasa.

Hallgatok szamara, évfolyamszintd bemutatok tartasa.

Hallgatok zarovizsgaziatasa.

Elsadasok tartasa zenei kreativitasrol, a Vidamsag haza ovodai program gyakorlali megvaldsitasardl magyar
és hatarainkon {Ul &6 ovodapedagogusok szaméra.

magyar
német
Szévegértés Beszéd irés
Hallzs uténi értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd
B1 német B1 német B1 német B1 német B1 német

{*} Kbz0s Eurbpai Referenciakeref (KER) szintjei

Jé kommunikacios készség, empalia, erds szocidlis attitiid, segitd szandék (tanulmanyaim soran
iletve szakmai tapaszlalataim révén volt lehetiségem ezek fejlesztésére, kialakitasara)

Csoport irAnyitasi lapasztalat (az dvodai élet és a gyakorlati képzés szervezése, vezetése,

fevékenységi korék (zenedvoda, tehetségmiihely vezetése)
Feladat menedzselési tapasztalat {digkok egyéni és csoportos feladalainak koordinélasa)
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Szamitogép-felhasznaldi = A Microsoft Office rendszer felhasznaldi szintl ismerete
készségek és kompetenciak =~ Gyakorlat az Intemet hasznalataban

Jarmiivezetdi engedély(ek) B kalegoria

Kiegészitd informaciok Publikaciok, dijak :

1. A hazai komplex miivészeti nevelés innovdcids programjainak révid
dttekintése — Gyakorlati tapasztalataim az alternativ zenepedagogiai
rendszerek évodai alkalmazdsdbol. Ovodai élet, 1998. V. szdam

2 Zenei kreativitas fejlesztése és tehetség. VI Innovdcios napok, Hb. 2002

3. Miivészet a nevelésben, oktatdsban — zenei kreativitds és a tehelség
kapcsolata. VIII. Innovicios naook, Hb. 2004.

4. Nivédij XV. Orszdgos Tudomdnyos Didkkor, 1982

Eladasok, szakmai beszélgetesek iranyitasa:
1. AVidamsag haza gyakorlati megvalosilasa, - Nagyvarad 2003.
2. AVidamsag haza gyakorlati megvaldsuldsa. — Kolozsvar 2004
3. A modem irodalmi nevelésrdl DE- HPFK, Mese és mitosz konferencia 2006. oktober

Csoport és dvfoiyamszintli bemutatok, emiekazietd foglalkozésok:
~  Jatgk
~  Enek- zene
~  Mese-vers
~  Matematika
~  Kiils6 vilag tevekeny megismerése
~  Abrazolas



A palyazat felépitése

1. A palyazat benyujtasanak indoklasa

2. Helyzetelemzés

a.

b.

g.

Az Ovoda altalianos jellemzéi
Ovodai nevelés jellemzoi

Emberi eréforrasunk jellemzéi

9.0.

9.0.

10.0.

11.0.

Az dvodai nevelés fejlesztésére, az 6voda vezetésére vonatkozo pedagégiai, vezetési

koncepcidim

Az 6voda helyzetébol, emberi erdforrasaibél adédé feladatok

tekintetében

Human eréforris gazdilkodas tekintetében

Pedagoégiai koncepcidk tekintetében

A nevelétestiilet mingségi munkajat segité vezetési koncepcid

Gazdalkodds, személyi, targyi fejlesztés

3. Zarégondolatok

12.0.

- Szakmai élet

12.0.

13.0.

14.0.

15.0.

16.0.

17.0.



1. A palyazat benytjtasanak indoklasa

Palyazatom beadasat 33 évnyi évodapedagogiai gyakorlat elézte meg. Erre alapozva ugy vélem, hogy
megfelelé szakmai tudast és ismeretet szereztem a vezetoi statusz betdltéséhez.

Munkdm soran mindvégig igyekeztem Ilépést tartani a valtozasokkal, eleget tenni a szakmai
kihivasoknak ugy a belfSldi, mint a kiilfoldi szakmai konferenidkon vald rendszeres részvétellel,
eléadasok, bemutatok tartdsaval ugyan Ggy, mint munkahelyem, a Debreceni Egyetem magasszinti
elvarasainak alkalmazasdval. Az elmult id6szakban sok tapasztalatot szereziem az élet szigorian vett
dvodapedagogusi szakman kiviili teriiletein is: az emberi értékek tekintetében. Mindez — véleményem
szerint - komoly segitséget és itmutatast jelent a vezet6i feladatok ellatasaban.

Az 6voda kollektivajaban bizva, latom azt a koz6sséget, akik szamara az igényes pedagogiai munka
természetes, a meghjulas fontos, szakmai kompetencigjuk pedig garancia arra, hogy kiemelkedd szerepet
véllaljanak az 6vodai nevelésben.

Vezetdi elképzelésem szerint aktiv kapcsolatrendszer kiépitésére €s megtartaséra torekszem egyrészt
az ovoda fenntartdjaval, a kozvetlen partnerekkel, illetve az intézmény harmonikus mikddéséhez
feltétleniil sziikséges lokalis kérnyezettel.

Munkatarsaimmal a szakmai 1gényességre épitd, kozds gondolkodason alapulé konstruktiv
kooperaciot igyekszem megvaldsitani.

A gyorsan valtozé vilagunk igényeire reflektdlva, de belsé autonémiinkat megdrizve szeretném
meglévd tulajdonsagaimmal és képességeimmel az dvoda miikédését tovabbra is a megfeleld szakmai
szinten tartva hosszi tdvon biztositani. Ennek érdekében Aallast foglalok az innovécié sziikségessége
meliett, figyelembe veszem az intézményi folyamatokban a valtozdsok szervezeti és mentalis
vonatkozasait. Az 6vodahasznalék bevonasaval szervezett programok (szabadid6s tevékenységek) a
hasznos id6t6ltés mellett az dvoda lokalis bedgyazottsagan til az évodas gyermekek, csaladjaik €s az
ovodapedagogusok kapesolatépitését is szolgaljak. Az 6vodak jelenlegi financialis helyzetébdl adédoan

ezek a programok egyben hozzdjarulnak az intézményi koltségvetés bevételéhez is.



2. Helyzetelemzés

Az Ovoda iltalanos jellemzéi

Az dvoda integralt egység. két intézményegységgel. A kdzponti 6voda 1976-ban épiilt, 5 csoporital, /2010
szeptemberétdl 4 csoportos/ Tagintézményiink az egregyi o6voda 3 csoporttal miikodik.
Mindkét intézményegység megfelelé targyi feltételekkel rendelkezik, a csoportszobdk esztétikusan
berendezettek, az udvarok szép kivitelezésii, fabol késziilt maszokakkal, mozgasfejleszié eszkozokkel
vannak felszerelve.

A kozponti intézményben van egy tagas tornaterem és egy terapias soszoba.

Az intézmény napkdziotthonos dvodaként mikadik. Egyszerre kell megfelelnie az 6vodaskoru
gyermekek sokoldal, harmonikus fejlédésének, személyiségiik kibontakozasa elésegitésének, illetve az
ovo-védb, szocialis, és személyiségfejlesztd funkcid érvényesiilésének.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott alapelveknek (6vo-védd, szocidlis,

személyiségfejleszid) megfelelen a helyi 6vodai program kiilonds hangsulyt helyez egyebek kozt

!

az egészséges, biztonsagos, esztétikus targyi hagyomanyokat 6rz6 kdrnyezet kialakitasara,

~ az egészséges fejlddéshez és fejlesztéshez szikséges megfeleld felkésziiltségii gyermekkdézponty,
gyermekre figyelé személyi feltétel biztositaséra,

~ az érzelmi biztonsagot nyujté derils, szerctletteljes 1égkor megteremtésére, a gyermek o6vodai
k6z6sségbe vald szocializalasara,

~ acsaldadok bevondséra az 6vodai nevelés folyamataba az egyiittnevelés érdekében,

~ az életkori és egyéni sajatossagok, az eltérd utemil fejlodés figyelembevételével a differencialt
fejlesziés alkalmazasara,

~ agyermeki személyiség teljes kibontakozasénak segitésére,

~ valamint a prevenciora, a korrekcidra, és a kompenzalé tevékenységek alkalmazasara.



Ovodai nevelésiink jellemzéi — az eddigi értékek megtartisaval és tovabbfejlesztésével

Az 6vodaban olyan csaladias 1égkort szeretnénk kialakitani, ahol a gyermekek jol érzik magukat,
érzelmi biztonsdgban vannak. Neveld munkéankat a feltétel nélkiili gyermekszeretet, a gyermeki jogok
védelme, az 6romteli é6vodai mindennapok megteremtése, a gyermekek érdekeinek érvényre juttatasa, az
egyiittérzes, segitékészség, tolerdns magatartas jellemzi.

Ontudatos, az életben biztonsagosan mozgd, széles latokorlt gyermekek nevelésére toreksziink
kiilonbdzd tevékenységek biztositdsaval. Nagy hangsulyt fektetiink a tehetség felismerésére €s a
tehetséggondozasra, illetve a hatranyok kompenzalasara. Mindkettdben a szakemberek segitségére
tamaszkodunk  (logopédus, fejleszt6  pedagdgus,  szakirdnyd  végzettséggel  rendelkezd
ovodapedagdgusaink).

Az ingerszegény szociokulturalis kdzegb6l érkezé gyermekek szamara olyan élményekben pazdag
tevékenységeket szerveziink, melyek kompenzaljak az otthonrél hozott hatranyokat.

Fontosnak tartjuk az Ovodaskor(i gyermekek harmonikus, kiegyensulyozott fejlédésének
elésegitését, az életkori fejlettség, a kiilonbdzd gyermeki személyiségvonasok figyelembevételével.

A pozitiv tulajdonsdgokra épitett differencialt személyiségfejlesztést preferaljuk. Felvallaljuk az
egyéni képességek kibontakoztatasat, az egyéni litemben torténé fejlesztést, amely 4thatja mindennapi
neveld munkankat.

Az érzelmi és tarsas kapcsolatok dpolasdra toreksziink olyan nyugodt, szeretetteljes légkorben,
amely erdsiti a testi-lelki egészséget, a pozitiv érzelmi beallitédast. Kiemelt feladatunknak tartjuk az
epészséges személyiség fejlesztését, melyhez az egészséges életmddra nevelés minden teriiletén
igyeksziink megfelelni. Ennek megfeleléen folyamatosan beépitjik napi- és heti rendiinkbe az
egészségmegOrzéssel kapcesolatos nevelési attitidoket, kompetenciakat.

Nyitott évodaként a  sziilskkel egyiittmiikédve neveljik a gyermekeket. . Szines
programvalasziékkal, sokféle tevékenységgel, a csaladokat is aktivizalé rendezvényekkel nydjt mintat az
érielmes szabadidé eltoltéshez (rekreacid), a sokoldaii miivel6déshez.

A sziilék igényeinek figyelembevételével szerveziink tevékenységi koroket: esetlegesen

zeneovodat, gyermektornat, gyermekfocit, kézmiives szakkort, néptancot és drama foglalkozast.

Ovodank szeretném, ha nyitott lenne :
~ elsBsorban a sziil6k szamara,
~ a fenntartd szamara,
~ arégidban dolgozd dvodapedagogusoknak,
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~ aképzésben résztvevd hallgatok szdmara,
~ anevelési-oktatasi intézményeknek,
~ civil szervezeteknek.

A gyermekek harmonikus testi, lelki fejlddése érdekében a személyiség minél alaposabb
megismerésével az egyediséget, a killonbszdséget elfogadva egyéni fejlesztéseket tartjuk szem elott.
Kiemell feladatunk az érzelmi nevelés ¢s a szocializacid biztositésa:

~ Az érzelmekre épiil6 kapcsolatteremtés és a szeretet képességének fejlesztése,
~ Az énkép alakitasa, az dnfejleszi6 magatartds megalapozasa,
~ A masokat elfogaddé magatartas, az egyiittiérzés, a segitdbkészség, az alkalmazkodas, a megértés,

mint személyiségtulajdonsagok hangsilyozasa.

Emberi eréforrasunk jellemzéi

A nevelési program megvalositasahoz sziikség van a neveldtestiilet tamogatésara. Az eddigiekben
is kiemelkedd szakmai munka folyt az intézményben. Az évodai nevelés teriiletén bekodvetkezett
valtozasok idénként elbizonytalanithatjdk az egyébkéni elhivatott, igényes o6vodapedagdgusokat, a
nevelomunkat segité dajkakat.

Személyi feltételeink megfelelnek a térvényi elbirasoknak, dvodapedagdgusaink érdeklddoek és nyitottak
az 0j pedag6giai - modszertani kezdeményezésekre. Tanitoi, fejlesztopedagogusi, gyogypedagdgusi,
kozoktatas vezetdi, Ovodai szakértdi szakképzettséggel rendelkezik az dvodapedagogusok 40,
szakvizsgaval az 6vondk 30 %-a. Az ovodai nevelémunkdr segitd dajkdink mindegyike szakiranyu

képesitést szerzet.

Jelenleg az 6voda két épiiletében 4+ 3 csoportban, 2 bélcsédei csoportban dsszesen 9 +6
dvodapedagogus + 4 [6 kisgyermekneveld dolgezik. Az dvoda irdnyitasat jelenleg 1 {6 fliggetlenitett
évodavezet6 * latja el, munkdjat segiti 1 évodavezetd helyeties €s 1 tagévoda vezetd. Technikai dolgozdk
létszama 5 + 4 {6 dajka, 1 £6 6vodatiikar, 3 6 kisegitd személyzet.

Ovoda nyitvatartasi ideje 6-17 6raig tart. Az 6voda teljes nyitvatartasi idejében évodapedagégus

foglalkozik a gyerekekkel, 6:30-7 6raig tigyeletet szerveziink..



3. Az dvodai nevelés fejlesztésére, az ovoda vezetésére vonatkozoé pedagogiai,

vezetési koncepcidim

Az 6voda helyzetébdél, emberi eréforrasaibél adédé feladataink

Az elmilt évtized tarsadalmi és gazdasagi véltozasai, illetve az ekdzben bekovetkezd szakmai
koncepcid-atalakulasok egy 4j szemlélet és vezetés szilkségességét vetik fel. Valtozasok, melyekre
adekvat valaszokat kell adnunk:

~ Az 6vodahasznaldi kor megvaltozott szociokulturdlis hattere,
~ A demogréafiai aranyok egyoldali véltozdsa, a gyermeklétszam csdkkenésének
veszelyeli,
~ A csaladok életviteli — és értékrendbeli vélsaga,
~ Az egészségtelen életmod gyakori csaladi megjelenése,
~ A csaladok megvaltozott igényei,
~ Az 6vodaskort gyermek individualis és szocializAcios jellemzdinek megvaltozasa,
~ A lokalis tarsadalmi-szakpolitikai kérnyezettel valé kapcsolat negativ tendencidinak
erdstdése,
~ Az dvodai nevelést meghatarozo kozponti dokumentumok valtozasai.
A felsorolt valtozisok és kihivasok azt az elképzelést erbsitették meg bennem, hogy mind szakmai
gletiink, mind humaneréforras gazdalkodasunk, illetve pedagogiai koncepcidink terén fontos
valtoztatasokat, atalakitasokat kell végrehajtanunk. Rendkiviil 1ényegesnek tartom meglévé szakmai

kondicidink tényleges beépitését és sokoldalu, rugalmas felhasznalasat gyakorlati életiinkbe.

3.1.1. Szakmai életiink tekintetében:
~  Szakmai munkacsoportok alakitdsa érdeklédés és képesités alapjan, melyek miikédéstikkel
az 6vodapedagdgusok, egymads gyakorlati munkdjanak megkonnyitését és fejlodését segitik
elo.
~ A szakmai kiteljesedés fontos elemeként a publikiciék tamogatasa.
~ A csoportokban miikédd 6vodai programok atgondolasa, atértékelése, szilkség szerint Gjak

adaptalasa.
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~ Az dvoda munkijinak teljesitmény értékelését megjeleniteni a viros kozoktatisi
rendszeréhez kapcesolodva.

~ A fenntarté koncepcidjahoz igazodé a kivetelményeknek valé megfelelés timogatasa,
a korszerisitési torekvések felvallalasa.

~ A mindségre torekvés a pedagdgiai munkdban, a kornyezetben, eszkézben, a
kapcsolattartas formaiban.

~ A palyazati kiirdsok folyamatos figyelése, és Ichetdségeinek minél teljesebb
kihasznaldsa a szakmai kiteljesedés és eszkozbdvités érdekében, bovitése a varossal, a
fenntartoval és a civil szervezetekkel kizosen.

~ Az 6vodai dolgozok folyamatos onellendrzési feltételeinek megteremtése.

~ A szakmai munkacsoportok tapasztalatainak beépitése ellendrzési rendszeriinkbe, és a
meglévé mindségfejlesztési (ellendrzési) szempontsor feliilvizsgélata és alkalmazasa.

~ Szakmai konferencidk, rendezvények, tovabbképzések szervezése 6vodiankban kiil és
belfdldi vonatkozasban is.

~ Tehetségpont létrehozdjaként megvalésitom a kapcsolodast a Tehetséghid
programhoz. A Tehetség Tarsasig tagjaként, mentoraként elkitelezett vagyok a
tehetséghalézat kiszélesitésében. Torekszem az adott munkahelyem akkreditalt

tehetségpontta valasra.

3.1.2. Human eréforras gazdalkodasunk tekintetében:

~ Lehetdségeink birtokaban szélesebb korli szakmai vagy specidlis szolgaltatasok
milkddtetése a szakvizsgival rendelkezé human eréforrds felhasznaldsa érdekében
(gy6gytorna, Gszas, zenei képességfejlesztés, fejleszté pedagobgia, dramajaték, anyanyelvi
korrekcio).

~ Kiemelt figyelmet forditok és célom a kollégik folyamatos képzése, a Debreceni
Egyetemhez fiiz6d6 kapcsolataim és az el6z6 oktataéi szakmai tapasztalatom alapjan.

~ A logopédiai és szocidlpedagogiai munka szerepének novelése az dvodai életen beliil.

~ ldegen nyelvi kompetencia hangsulyozott fejlesztése mind az 6vodapedagdgusok, mind az

ovodasgyermekek részérol. Sziikség szerint palyazati forrdsokbdl kiegészitett tdmogatas
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révén kitlsd nyelvtanarok, kiilfoldi anyanyelvi Onkéntes munkét végz6 tanarok, illetve
nyelvszakos hallgatok altal.
~ A technikai dolgozék munkarendjének, id6beosztasanak atszervezése a hatékonyabb

munkavégzés és kooperacioé érdekében.

3.1.3. Pedagégiai koncepcidnk tekintetében:
A gyermekek tudatos, tervszeri fejlesztése érdekében.
~ Az egészséges életmodra nevelés szerepének hangsilyozasa (az alapprogram véltozésaira
reflektalva, illetve az egészséges gyerekek, csaladok, kollégdk és hallgatok korében). Rendszeres
mozgaslehetdség biztositisa az 6vodapedagdgusok részére (Uszas, aerobic, labdajatékok).
~ A tehetséges gyermekek felismerése és tehetséggondozasinak eldsegitése.
~ A részképességbeli hatranyok jatékos kompenzalésa.
~ A sziilok rendszeres tajékoztatdsa gyermekiik fejlodésérol.
~ Az egyéni eltérésckre épiilé differencialt fejlesztés erdsitése a  kiilonbozd
tevékenységekben.
~ A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szdmdra az egyéni fejlesztés
preferilisa.
~ A sziilok és az évoda értékmintazatainak egymashoz kozelitése az vodai ¢életben valo
aktiv részvétellel.
~ Az 6voda potolhatatlan szocializdciés funkciéjanak erdsitése : a magatartiskultara, a
kortars kapcesolatok, az egyiittmiikddési stratégidk megalapozasaval.
~ A sajitos sziikséglettel rendelkezd gyermekek igényeinek kiemelt kezelésével az
csélyegyenloség fokozottabb biztositasa (lisztérzékenység, diabétesz, allergias
megbetegedések...)
~ Infrastrukturélis atalakitasok révén:
¢ Kihasznalatlan terek beépitése, atalakitasa (kézmiives mihely, mikrocsoportos
tevékenységek szintere, projekt helyszinek).
= Az udvari eszkozok, lehetéségek szélesebb korli, célorientdlt kihasznalasa
(medence atépitése, kresz-palya létrehozasa, talajjavitas, az udvari testnevelési
foglalkozashoz sziikséges eszk6zok beépitése).
~ Szabadidds tevékenységek, programok rendszeres és valtozatos témajia megszervezése
a csaladok hangsilyozott bevonasdval.

~ Kiildnb6z6 sportprogramok rendszeres szervezése, lebonyolitasa.
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~ Erdei 6voda mikodtetésének kiépitése, programjanak kidolgozdsa a nagycsoportos
korosztaly részére.

~ Nyiri tiborok tematikus szervezése.

A nevelétestiilet mindségi munkajat segité vezetési koncepcio

A vezetés kettds koncepeidja a ,szolgilat és menedzselés”: a sziilok, a nevelGtestiilet, a
fenntartd kezdeményezéseire torténd odafigyelés, a valtozasok kovetése, és az ehhez sziikséges

alkalmazkodas elengedhetetien feladat.

Vezetéi feladatomnak tartom:

~ Az emberi eréforrasokat aktivizalé, az erosségeket tamogat6, azt kiemelé vezetést.
Egyénileg olyan feladatok kijelolését a kollégdk szamara, melyek szakmailag, lelkileg a
személyiségiiknek, képességeiknek és ismereteiknek megfelel6ek.

~ A neveldtestiilet igénycinek, egyéni szakmai ambiciéinak timogatasat.

~ A segitd, 6sztdnz6 emberi kapcsolatok erdsitését.

~ A kiildetéstudat alapjan a hosszabb tavii 6vodakép kialakitdsit a munkatarsak
erfsségeinek tamogatasaval.

~ A team munka elismerésével a ncveldtestillet munkacsoportjainak erdsitését
feladatmegosztassal, konszenzus elérésével.

~ A belsd- és kiilsoé intézménykép javitasat, a szakmai elismertség fokozasat,

~ A human eréforras mozgésitdsat, motivaldsat, batoritasat, fejlesztését, karbantartdsat a
muitkamegosztas valamennyi szintjén.

~ A megfeleld informaciéaramlas biztositasat, a széles véleménynyilvanitas lehetségeinek
megteremtését.

~ Lényegesnek tartom a kézvetlen kommunikaciot, a figyelemmel kisérést, a bizalmat,
a rugalmassagot, az 6nértékelés dsztonzését, és az onillésagot.

~ Fontos vezetdi erényként kezelem a sikerek és eredmények erkdlesi és anyagi

elismerését.

Gazdalkodas, személyi, targyi fejlesztés
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Az 6vodavezetdének kéztudottan a gazdalkodasi kérdések jelentik a legnagyobb nehézséget, mivel
ezzel 6vodapedagégusként csak attételesen taldlkozik. Terveim szerint az dvoda koltségvetésével
igyckszem Ugy gazdalkodni, hogy megkeressem azokat a lehetéségeket ( pl. az elézdekben emlitett
szakmai konferencidk rendezésével stb. }., melyek a miikodés pénziigyi feltételeit stabilabba tehetik

De ezt a célt szolgalja a kézcéhi dolgozdk, az énkéntes munkasok alkalmazasénak lehetoségei is.
A szakmai programban felvazolt programokkal még vonzobbd szeretném tenni 6vodankat a varos
csaladjainak korében, ami hosszi tdvon garancist nyujthat létszamkeretiink kitoltéséhez.

A gyermekétkeztetés érdekében egy alapitvany létrehozasat tartom elképzelhetének, amely
segitésével az arra képes csalddok tamogatasa megvaldsulhat.

A targyi feltételrendszer folyamatos javitasa és fejlesztése érdekében minden lehetséges palyazati
forras kihasznalésa, illetve a sziil6k, szponzorok &nkéntes munkajanak Gszténzése adhat segitséget. Az
eddigicken tiil a kiilonboz6 szabadidss programok szervezésével is szeretnék hozzajarulni 6vodank kiilsd

és belso6 fejlesztéséhez.

Elképzeléseimet személyes meghallgatds keretében részletesen kifejtem.
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4. Zarogondolatok

Amennyiben a véleménynyilvaniiok és déntéshozdk bizalmat megkapom, szeretném megvalésitani
azt a hatékony vezetést, amely képessé tesz benniinket arra, hogy kozdsen szembenézziink a valtozas
igényével, fejlessziik és hasznaljuk kreativitdsunkat.

Bizom abban, hogy megnyerem munkatarsaim kezdeményezé segitségét, és olyan légkort teremtve

dolgozhatunk egyiitt, amelyben a munka érték.

Hajdabsszormény, 2013. majus 2.

(‘3762;6’40""": QU&\C_{WQ

Trezsenyik Zsuzsanna
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