JEGYZOKONYV

Késziilt: Héviz, 2013. majus 27. napjan a Brunszvik Teréz Ovoda Sziil6i Munkakdzdsségének tilésén.

Targy: az dvodavezetdi palyazatok véleményezése
Jelen vannak: Sziiléi Munkakozbsség tagjai a mellékelt jelenléti iv szerint (21 f6)
(melléklet: jelenléti iv, irdsbeli sziilGi vélemények)

Czéman Mariann fevezet§ elndk készonti a megjelent sziiléket, jegyz8kdnyvvezetének felkéri Sodsné Zsernoviczky
Krisztinat, jegyzlkonyv hitelesitének pedig Jozsvainé Gadl Annamdridt és Andorné Alcsics Valéridt. A felsorolt
személyekre vonatkozé javaslatot a sziilgk kdzdssége egyhangilag elfogadta.

A levezetd elndk elmondja, hogy a fenntarté altal kiirt dvodavezet&i palyazatra két palyazat érkezett: Péterné Bakos
Marianna és Trezsenyik Zsuzsanna.

Czéman Mariann ismerteti a két palyazordl irt, mellékletben szereplé négy irdsbeli sziildi véleményt. A szilGi
vélemények egybehangzéan Péterné Bakos Marianna, jeleniegi dvodavezet§ palyazatat tdmogatjak.

A jelen 1év6 SziilGi Munkakdzdsségi tagok hozzdszélasai egyértelmiien Péterné bakos Mariannat javasoljdk az
intézmény tovabbi vezetésére.

Ezt kGvetden a levezetd elndk kéri a jelenlévlket, hogy a padlyazdk nevét felsorolva kiildn nyilvanitsanak véleményt a
palyazatokrdl.

A levezet$ elndk a vélemény nyilvanitast kbvetdn megéllapitja, hogy annak alapjan az aldbbi eredmény sziiletett:

A szavazas eredménye:

igen szavazat nem szavazat tartozkodds
Péterné Bakos Marianna 21 (100 %) 0 0
Trezsenyik Zsuzsanna 0 (1] 0

A levezetd elnbk a szavazdst kbvetSen megkdszonte a jelenlévék részvételét és bezarta az iilést.

kmf.

. . .
Zsvainé Gaal Annamadria Andorné Alcsics Valéria
jegyz6konyv hitelesiték

o . SRR .

Sodsné Zsernoviczky Krisztina Czéman Mariann
jegyz6konyv vezetd SZM elndk
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Sziiléi vélemény
az ovodavezetdi palyazatokrol

Mindkeét palyazati anvagot atolvasva az alabbiakat tudom sziiloként irni;

Trezsenyik Zsuzsinna anyaga egy altalanossagokban megirt palyazat. Hajduboszérmény
nem a szomszéd var, igy az Ovodara vonatkozoan sok informacidoval nem rendelkezik.
Vezetdi koncepcidjaban j szemlélet és vezetés sziikségességét veti fel az elmult évtized
valtozasaira tekintettel. Ennek megvalositasara épiti fel elképzeléseit, amelyek erfsen
kotodnek a Debrecemt Egyetemmel valo kapesolataithoz, illetve a , Tehetségpont” -
.Tehetséghid” programhoz, melynek létrehozoja. Huméan erdforras  gazdalkodassal
Osszeftiggésben szintén e debreceni kapcsolatokra helyezi a hangsulyt, ugyanakkor olyan
feladatokat emlit, amelyek részben vagy egészben mar megvalosultak (pl. idegen nyelvi
kompetencia). Pedagogiai koncepcididban felsorolt feladatok oOtletesek, de szintén a
helyismeret hidnyat tikrozik (pl.: infrastrukturalis atalakitasoknal: medence atépités, KRESZ
palya létrehozasa, stb.).

Péterné Bakos Marianna az intézményt 10 éve vezetd oOvond palvazati anyaga
részletesebben kidolgozott, tartalmazza a palyazat benydjtasanak dvodai eldzményeit €s a
jeleniegi helyzetet. Olvashatdak az elért eredmények mind az intézményfejlesztés, fejiodes,
mind a nevelbtestillet szakmai tudasanak bovitése terén, A pedagdgiai gyakorlat rész tiikrozi
az altalunk, sziilok altal tapasztalt, az elmult évtizedhez kotodd valtozasokat, az ovoda altal
gyermekeink részére szervezett programokat. A szildi elégedettségi vizsgalat pedig eleg jol
tikrozi a  sziildi  elégedettséget mind a gyermekekkel valé kapcsolatokra, mind a
neveldmunkara és a felszereltségre vonatkozbdan. A vezetési program az elkovetkezd 6t év
tekintetében nem tartalmaz megvaldsithatatlan elképzeléseket, az elmult 10 év fejlesztéseire
alapozva hatarozza meg a fejlesztendd terdleteket.

Fentick alapjin Péterné Bakos Marianna palyazatinak elfogadasat tameogatom a Sziil6i
Munkakozosség és Héviz Viros Képviselo-testiilete elétt is.

Marianna néni mindannyiunk szamara kedves és elfogadott ovodavezetd, akinek az elmuit
évtized alatt végzett munkija eredményeivel nap, mint nap talalkozunk. Eszrevételeinkre,
otleteinkre mindig nyitott volt, a lehetdségekhez mérten minden évben megtorténtek a
fejlesztések. Fejleszibpedagogusként sokan koszonhetjik neki gyermekeink tamogatasat,
felzarkoztatasat. Gyermekeink nagyon szeretik a mindig kedves és mosolygos Mariann nénit,
és a folyoson szeretettel olelik €s bujnak hozza néhany pillanatra. Azt gondolom, ennél nem is
kell jobb visszaigazolas@.

Sﬁatuﬁr\ .
Szanti Eva Rita



Véleményezés

Trezsnyik Zsuzsanna padlyazatdban az évodai életre nézve sok hasznos &tletet olvastam.
Leginkabb a gyermekek idegen nyelvi képességeinek fejlesztése, tehetséggondozas és az
egészséges életmoddra valé nevelés tetszettek. Mindezek megvaldsitasat tdmogatdk
hianydban nem {atom biztositottnak.

Péterné Bakos Marianna az el6z6 években szerzett tapasztalataira, ismereteire épiti fel
palyazatat. Jelentds kapcsolati t&kével rendelkezik mind a fenntartd, mind a
tarsintézmények, nem utolsé sorban a sziildk felé. Személye biztositand az elkdvetkezd
években az évodai életben kialakult folytonossagot. Palyazatat tamogatom.

Lukacs Livia

Sz. M. tag

Egregyi Tagintézmény
Méhecske csoport



Trezsenyik Zsuzsanna

A palyazatban részletesen ismertetett tervek szimpatikusak, pozitiv hatassal lehetnek az 6voda
felszereltségére, bovitésére. A palyazo nagy hangsilyt fektet arra, hogy a dolgozdk
felkésziiltek legyenek a valtozd vilag kihivasaira. Ezek megvalositasat nehezitheti a vezetbi
tapasztalat hidnya. A palyazatbol hianyolom a gyermekekkel kapcsolatos foglalkozasok
terveit, legfoképpen a valamilyen hatrannyal kiizdé gyerekek felzarkoztataadsnak
megoldasait.

Péterné Bakos Marianna

Eddigi vezet6i tapasztalataira alapozva megvalosithato célokat tlizétt ki palyazataban, melyek
a gyerekek érdekeit szolgaljak. Eredményesen miikddé kapcesolatokat épitett ki a fenntartéval
és a kiilonbozd intézményekkel. A pélyazat jol felépitett, atlathaté. Az évoda munkajaval
elégedett vagyok, palyazatat tamogatom.

Do dns Fnda

Decsné Imre Andrea
Sziiléi Munkakozosségi tag
Egregyi tagévoda, Méhecske csoport



Tisztelt Ovondk!

Az 6voda vezet6i 4llasra benyujtott, mindkét jelolt anyagat elolvastam. Elfogultsag nélkiil
mondhatom, hogy a jelenlegi vezetdé pélyézata szamomra sokkal szimpatikusabb volt. A
hosszi évek alatt kiforrott Gjitdsokkal tarkitott csaladbarat szemlélete a legfontosabb nekiink
sziil6knek, gyermekeink szellemi fejlodése és “életre nevelése™ szempontjabol.

Héviz, 2013. méjus 22.
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Jegyzbkonyv

Késziilt: Brunszvik Teréz Napkozi Otthonos Ovoda és Bolcsddében
Héviz, Sugaru. 7.
2013. majus 21. 17.00

Targy: Ovodavezetdi palyazatok véleményezése

Résztvevok: Szanté Julia (elokészitd bizottsag elndke), Horvathné Voller Anna, Kardosné
Kulesar Gyongyi, Kaléczi Judit, Kiss Lajosné, Nagy Ferencné, Szarkéné Léki
Timea, Szente Zoltanné 6vodapedagdgusok és Bittd Jozsefné dvodatitkar

Szdnté Julia, az el6készits bizotisdg elndke, ismertette a résztvevokkel a rendkiviili értekezlet
targyat. Ezutan javasolta Kdldczi Juditot jegyzokonyvvezetonek, hitelesitdnek pedig
Horvithné Véller Anndt és Szarkdané Loki Timedt. A jelenlévok ezt egyhangulag elfogadtak.
Szanté Julia elmondta, hogy a fenntarté altal kiirt 6vodavezetdi palyazatra ketten jelentkeztek,
és adtak be érvényes palyamunkat: Péterné Bakos Marianna és Trezsenyik Zsuzsanna. Keérte a
résztvevoket, véleményezzék a beérkezett palydzatokat.

A nevelbtestiilet egydntetiien ugy talalta, hogy Trezsenyik Zsuzsanna palyazata szakmailag
és torvényileg is megfeleld. Elképzelései jok, bar vezetdi gyakorlata még nincs. Pélyazatdban
sajat erdsségeire, kialakitott intézményi kapcsolataira épit (pl. debreceni egyetemmel valo
egyiittmiikodés, Tehetséghid programban val6 részvétel). Ovodéankrol azonban kevés az
informacioja. Fejlesztési terveit, vjitasait az dltaldban megjelend problémakra hatarozza meg,
melyek a helyi sajatossagokra, igényekre nem mindenben érvényesek. Felvazolt dtleteibol
intézményiinkben mar t6bb minden meg is valosult.

Neveldi kozosségiink véleménye, hogy a mi jol kidoigozott 6vodai rendszeriinknek nem képezi
Jolytatdsadt az & vezetdi koncepcidja.

Neveld testiiletiink kézos megitélése szerint Péterné Bakos Marianna vezetdi palyazata
atgondolt, céltudatos elveket mutat fel, magas szintil szakmai felkésziiltségrol drulkodik.
Marianna palyakezdése 6ta dvodankban dolgozik, 15 éve az intézmény vezetje is. A sajat
helyi nevelési, oktatasi program, az 6voda sajatos arculata az § vezetdi munkassaga soran
alakult ki. Magatartasa humanus és empatikus, példaértéki kozosségiink szdmara. Vezetdként
mindig a gyerekek, és az 6voda érdekeit tartja szem el6tt. Nyitott az uj dolgokra. Aktiv
kozéleti tevékenységet folytat, j6 kapcsolatot tart fent a varos tébbi intézményével.
Elkételezett hive az dnképzésnek, munkatarsait is mindig erre 6sztdnzi.

Az dvoda helyzetét, irAnyelveit, programjat alaposan ismeri, palyazataban ezt kimeritden
részletezi. Jol ismeri a neveldi kézosséget, a gyerekek, a sziilok, a fenntarté igényeit. Ezekre a
helyi sajatossagokat épitve dolgozta ki vezet6i koncepcidjat. Ebben alapul veszi az eddig elért
eredményeket, az 6vondk képességeit, erdsségeit, a helyi igényeket. Paly4zatdban ezek
folytatasat és tovabbfejlesztését igéri. Nagy a vezetdi gyakorlata, palyazataban kidolgozott
intézményvezetési szerkezetet is bemutat.

Nevel6i kozosségiinknek fontos, hogy azok az elvek, nevelési, oktatdsi koncepcick, melyek
elsédlegesek szamunkra, az dltalunk kozosen kialakitott hagyomdnyok, szokdsok ebben a
palydzatban megjelennek, és tovabbvivédnek.

A nevelb testiilet kozds véleményezése utan Szdntd Julia az eldkészitd bizottsag elnoke kérte,
hogy az dvodapedagdgusok a palyazatok elfogadasarél kiilon-kiilén nyilatkozzanak.

Igen szavazat ~ Nem szavazat  Tartézkodas
Trezsenyik Zsuzsanna 0 8 0
Péterné Bakos Marianna 8 (100%) 0 0



Az el6készitd bizottsag elndke a szavazas utdn megkdszonte a részvételt, és bezartaa
rendkiviili értekezletet.

............................................................................................

Jkv. hitelesitd Jkv. hitelesitd

JegyzOkonyvvezetd

Héviz, 2013. méajus 21.



JELENLETIIV

Vezetd 6vonoi palyazat véleményezése
Brunszvik Teréz Napkézi Otthonos Ovoda és Bolcséde Sugar 0ti intézményegység
neveldtestiilet
2013. méjus 21. 17 6ra
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Jegyz6kinyv

Keésziilt: 2013. majus 28. 17% a Brunszvik Teréz Napkozi Otthonos Ovoda és Bélesdde
Egregyi Intézményegységében.
Targy: Ovodavezetdi palyazatok véleményezése.

Résztvevok: 6 fé. Scheili Monika, Nagy Sandomné, Kovéacs Sandorné., Fabsicsné Nagy
Erika, Fisliné Barath Judit. Dencs Bernadett

Scheili Ménika levezeté elndk koszontotte a nevelokdzosséget, és  felkérte
Jegyzokinyvvezetonek Nagy Sdndornét, hitelesiiének: Fibsicsné Nagy Erikdt, és Dencs
Bernadettet. A felsorolt személyekre toriént javaslatokat, a nevel6kdzosség egyhangilag
clfogadta.

Scheili Ménika ismertette, hogy a fenntarto altal kifrt ovodavezetdi palyazatra ketten adtak
be palyazatot: Trezsenvik Zsuzsinna, és Péterné Bakos Marianna.

A nevelOkozosség ugy vélte, hogy Trezsenyik Zsuzsinna palydzata torvényilep. és
szakmailag is megfeleld, korrekt. Azonban a hely-, és a nevelsi kdzdsség ismerete nélkiil nem
latjak redlis esélyét annak, hogy zokkenémentesen tovabb tudna vinni az eddigi
neveldmunkat. valamint vezetdi tapasztalattal sem rendelkezik.

Scheili Ménika véleménye szerint Péterné Bakos Marianna eddigi. 15 éves munkaja
garanciat nyujt munkdjanak tovabbi szinvonalas elvégzéséhez. Hosszu ideje dolgozik az
ovoddban, érintett a helyi folyamatokban, elkételezett. Atlatja az 6voda teljes mukodését, a
helyi (hévizi) viszonyokat, lehetdségeket. Palyazata atgondolt, céliudatos. Tervei a jovét
illetden atléthatéak, vilagosak, megvaldsithatoak. Vezetési stilusa demokratikus, megleleld.
Egyénisége humanus. nyitott. akihez barki. barmilyen problémaval fordulhat.

A nevelBtestiilet egyetértett az elmondottakkal. Scheili Ménika levezets elnok ezek utan
kérte, hogy a palyazok nevét felsorolva, mindenki kiilén nyilvanitson véleményt.

Igen szavazat  Nem szavazat  Tartézkodik

Trezsenyik Zsuzsinna 0 6 (100%) 0
Péterné Bakos Marianna 6 (100%) 0 0

A levezeld elndk a szavazas utan megkoszonte a részvételt., majd bezarta az iilést.

- .
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agy Sandorné
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Fabsicsné Nagy Erika Dencs Bernadett

Héviz, 2013, méjus. 28.



JELENLETI fv

Vezeté 6vondi palyazat véleményezése
Brunszvik Teréz Napkozi Otthonos Ovoda és Bolcséde Egregyi telephely neveldtestiilet
2013. majus 28. 17 éra




Kozalkalmazotti megbeszélés

Késziilt: 2013. majus 30.
Jelen vannak: A bolcséde dolgozoi, 7 £6
Targy: ovodavezetdi palyazatok véleményezése

Mindkét pélydzati anyagot a neveldi kozosség megismerte és a kovetkezd véleményt
fogalmazta meg.

Trezsenyik Zsuzsanna palydzati anyaga magas fokl felkésziilésrdl tesz bizonysagot.
Tartalmi és formai szempontbdl is eleget tesz a Nemzeti koznevelés, valamint az dvodai
nevelés alapelveinek, célkitiizéseinek. A palyazo a térvényi eldirasoknak és a palyazati kiiras
feltételeinek egyarant megfelel.

A palyazati anyagot olvasva azt éreztiik, hogy az intézmény programjaval, helyi
sajatossagaival nem ismerkedett meg kelléképpen. Hidnyoltuk, hogy a személyes talalkozot,
tapasztalatok gydjtését nem tartotta fontosnak a palyazat megirasa eldtt, és hogy az anyaga
bemutatasakor sem adott erre lehetdséget mindenkinek. Pozitivuma a palyazatnak, hogy az
ovoda hagyomanyit, eddigi eredményeit szem elétt tartva tervezi a folytatast.

Péterné Bakos Marianna palydzati anyaga szintén magas foki felkésziiltségrol tesz
tanubizonysdgot. Tartalmi és formai szempontb6l megfelel a palyézati kévetelményeknek.
Részletes és kidolgozott.

* Tartalmazza az intézményvezetd elképzeléseit, atgondoltan tiizi ki vezetési céljait €s
feladatait. A megvalositast nem egyediil, hanem a dolgozok, a fenntarté és az
intézményi partnerek timogatasaval szeretné megoldani.

* A palyazatbol kideriil, hogy a

— Tagintézmények 6ndllosagat, egyenrangisagat, sajat arculatukat kivanja erdsiteni.
- Tamogatja a kompetencia alapii nevelést, amely beépiil a nevelés folyamataba.
— Hatékony gazdalkodasra torekszik

* Felsorolja azokat a teriileteket, ahol és amiben a tovabbépzés lehet6ségét gondolja, itt
is épitve a mar elért eredményekre.

* A palyazo, mint helyi lakos, jol ismeri a telepiilés sajatossagait, amelyet az dvoda
arculatanak kialakitdsdban a kollégakkal maximalisan beépitett az évodai programba.

* J6 kapcsolatot apol a sziilékkel, ismeri név szerint az 6sszes évodaba — bélcsédébe
jaré kisgyermeket.

* Vezetdi munkdja kozéppontjaban a gyermek all. Tiszteletben tartja a gyermek egyéni
fejlettségét, altaldnos és sajatos nevelési igényiiket.

* Magas foki empatikus készséggel rendelkezik, mindenkinek a sorsat a szivén viseli.

* Fontosnak tartja kollégai munkajat, és elismerését igyekszik mindig kinyilvénitani. Ezt
bizonyitja a palyazatabol idézett, alabbi mondat is:

»Egy sikeres intézmény vezetése azonban nem egyszemélyi vallalas, hanem kélcsonss
bizalmon alapulé emberi és szakmai egyiittmikodés.”

A bolcséde dolgozdi 100%-ban tamogatjak a Péterné Bakos Marianna vezeti programjanak
megvalositasat.
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