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A 2022-es év gazdasagi évrol

Az iizleti terv irasbeli kiegészitését — rendhagyd modon — az el6z6 évi, 2022-es tizleti tervbol
atemelt idézettel kezdem:

A Heévizi Televizio a 2021-es évre — figyelembe véve a virushelyzet okozta gazdasdgi
helyzetet — nem igényelt plusz tdmogatdst Héviz vdaros énkormdnyzatatol. A felmeriilé
tobbletkiaddsokat — kotelezd fizetésemelés, szolgdltatdasok dijainak emelkedése,
pluszfeladatok elldtasdnak finanszirozdsa — sajdt erébdl, bevételeinek terhére valdsitotta
meg.”

Teszem ezt azért, mert az idei tervben a Hévizi Televizid ezt a gesztust — ugy tlinik — nem
tudja bevallalni. 2022 végén alapvetden megvaltozott a televizid gazdasagi helyzete, eddigi
bevételeinek prognosztizalhato jelentds csékkenése miatt.

2022-ben a televizio egyenletes gazdalkodast folytatott, az onkormanyzati timogatas
Osszegén feliili kotelezettségeit jelentds pluszbevételeibdl valoban tudta finanszirozni. A
reklambevételek a terveknél jobban alakultak (ismét...), a kdzszolgalati televizids szerzédés
keretében pedig — bar egyenl6tlen elosztasban — realizalodtak az elvarasok.

A Hévizi Televizio szamlajan a terv készitésének idépontjaban (2023.01.05.) 3.839.681 forint
szerepel, a cag kintlévoségei (kiszamlazott, de még nem beérkezett bevételek) 7.003.403
forintot tesznek ki.

A HTV nem kiizdétt likviditasi problémakkal, kotelezettségeit hataridére, maradéktalanul
teljesitette, addssagai nincsenek.

Személyi kérdések

A Hévizi Televizi6 személyi allomanya az €v soran tobbszoér valtozott. Az operatéri garda
stabil, négy professzionalis, szakmailag magas szinten dolgozé kollégara szamithatunk, akik
barmilyen feladat ellatasara alkalmasak és képesek.

A szerkeszt6i allomany az év soran tobb valtozason ment at. A 2021-es ,,szerkesztoi
armageddon” utan (meghatarozo szerkesztonk sziilési szabadsagra tavozott, kivalo, és
jelentds szakmai elérelépést tanusitd masik szerkeszténk palyamoédositas miatt eltavozott,
masodallasu, professzionalis, az MTVA-s feladatokat ellaté6 munkatarsunk a kdzszolgalati
feladatok al6l id6hiany miatt felmentését kérte) a televizid atmenetileg egyetlen foallasu és
egy mellékallasu szerkesztovel mitksdott. Uj szerkesztét vettiink fel, aki azonban
szeptemberben tavozott is. Az MTVA-s feladatok ellatésara az év elején sikeriilt egy képzett,
elismert szakembert szerzddtetniink. Szeptemberben hirdetés révén alkalmaztunk fiatal,
palyakezdo6 szerkesztdt, a kozeli Veszprém-Gyulafiratotrol.



Novemberben viszont Gjabb nehézség adodott: MTV A-s szerkeszténk szakmailag €s
emberileg teljesen érthetd indokokkal varatlanul felmondasat kérte, err6l késébb bévebben.

Szakmai kérdések

A Hévizi Televizié szakmailag hozta a megszokott szinvonalat, a varos torténéseinek
mértékadd kronikasa volt, a térségbeli szerepét erdsiteni tudta. Elismert partnere volt a
kézszolgalati televizidknak is.

Az addig biztonsagosa miikodd MTVA-s szerzédéses kapcsolat viszont vératlanul ,,léket
kapott™ oktoberben.

Véletlenszertien kideriilt, hogy a szomszédos Keszthelyi Televizio vératlanul, szakmailag
indokolhatatlanul, jelents személyes-politikai hattértamogatéassal szintén szerzédést kotott az
MTVA-val, a Hévizi TV éltal ellatott teriiletre, mintegy ,,konkurenciat teremtve” nekiink.

Az eset kapcsan MTV A-s munkatarsunk munkavégzés kzben olymértéki arrogans
személyes és szakmai megalaztatasban részesiilt Keszthely féterén, hogy — elkeriilendd az
ismétlédést — munkaja alol felmentését kérte, s tavozott a Hévizi Televiziotol, amely a
dontését respektalta.

Az év végén az MTVA e-mailben értesitette a Hévizi Televiziot, hogy az addig fennallo
szerz6dést nem kivanja megujitani a HTV-vel. A Hévizi Televizio a dontést tudomasul vette,
€s sok sikert kivant az 0j partnerrel torténé egyiittmikodéshez.

Gazdasagi tervek 2023-ra

2023-ra a Hévizi Televizio, mint latszik, nem vart nehézséggel talalkozik, mely jelentdsen
megneheziti a biztonsagos tervezést.

Az MTVA-s szerz6dés megsziinte nagyjabol 15-16 millio forintos bevételkiesést is jelent az
2023-as gazdasagi évben.

Ez — 6sszevetve a novekvd energiadrak kérdésével, a kotelezo fizetésemelések terhével és a
tobbi plusz kiadassal — nehéz helyzetbe hozza a televiziot, melynek megoldésa pillanatnyilag
elképzelhetetlennek tlinik minimalis tdmogatas-emelés nélkiil.

A Hévizi Televizio kies6 bevételeinek potlasara tovabb erdsiti térségi kapcsolatait, tobb
szerz6dés var aldirasra e téren.

A tervek kozott szerepel NMHH-s palyazat megvaldsitdsa, heti kulturalis miisorra, ez
azonban siker esetén is majustél jelentkezhet bevételként.



Reklamtevékenységét illetben a Hévizi Televizid — személyes, budapesti konzultacid
eredményeképpen — szoban ugyan, de igéretet kapott az eddigi megrendelés-mennyiség
tovabbi alkalmazasara, sot, arat is tudtunk emelni.

Erésiteni kivanjuk bérmunka-tevékenységiinket is, tovabba kényszerliségbdl feliilvizsgaljuk
béren kiviili juttatasi gyakorlatunkat (pl. sajat gépkocsi hasznalat).

Novelve nehézségeinket, december végén a Hévizi Televizié kézhez kapta az E-on januari
gazszamlajat. A szamlan 550.000 Ft szerepel. Arra itt nem térek ki, hogy harom db,
id6szakosan (H-K-CS-P 9.00 — 16.00 6ra kozétt) mitkddé konvektorunkra finoman szdlva
elgondolkodtaté az 6sszeg, am ez felboritja a nem kis nehézségek aran elkésziilt tervet.

A Hévizi Televizi6 az igény felmeriilésének els6 pillanatatol kezdve alavetette magata T.
Onkorményzat energiatakarékossagi intézkedéseinek — csak jelenléti id6ben torténé fiités, a
hémérséklet-korlat szigoru betartasa, munkahasznalaton kiviili elektromos berendezések
lekapcsolasa stb. —, a lehetdségei szerint maximalisan mérsékelve energiafelhasznalasat (1d.
targyban sziiletett T4jékoztatdinkat).

S6t, az lizleti tervben a koziizemi dijak mértékében jo elbre jelentds pluszkiadast tervezett be
(évi IM helyett SM Ft, ez a beérkezett szamla tantisaga szerint éves szinten az aramdijjal
egylitt 7,5M lehet), ez azonban ezek szerint nem elég.

A Hévizi Televizié amugy is feszitett gazdasagi tervei illuzorikussa valnak tovabbi, az
energiaellatas folyamatossagat biztositd plusz tdmogatas benyujtasa nélkiil. (Tabldzat, *)

Hangstlyoznam, hogy a tervezet tovabbra sem tartalmaz a rendeletben varhatoan el6irt
kotelezé mértéken feliili fizetésemelést. A munkatarsak korében folytatott el6zetes
konzultaciok eredményeként elmondhatd, hogy ennek dacara valamennyien elkételezettek a
Hévizi Televizié mellett, itt képzelik el a jovojitket. Aldozatkészségiik biztatast ad a jovore.
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HEVIiZI TELEVIZIO
NONPROFIT KFT
UZLETI TERYV - 2023

Bevételek

Ertékesités netté arbevétele (e Ft)

el6z6 évi maradvany 3000
hirdetések arbevétele 11000
filmgyartas arbevétele 1000

palyazat 3000
Kozszolgalati Tv-s szolgaltatas 47110
tdmogatott mulisorok 4000
Osszesen 68500
Bevételek dssz: 69110
Kiadasok

Anyagjellegii raforditasok (e Ft)

Nyomtatvany, irodaszer 100
Kozszolg. (4ram, viz, gaz) 5000 *+2500
Viéllalkozok szolgaltatasai 2000
Karbantartas anyagkoltsége 500

Kamarai reg., szerzdi jogvédelem 700
Kényvviteli szolg. 1400

Telefon, internet, posta 1100
Médiaszolgaltatasi dij 600
Bankkoltség 300

Adok (afa, ipartizés) 4000
Osszesen: 18200

Személyi jellegii raforditasok (e Ft)

Bérkoltség 50000

Munkaba jarassal kapcs. Ktg. 600

Sajat gépkocsi hasznalat 300

Reprezentacid 10

Osszesen: 50910
Kiadasok 0ssz: 69110

Ertékesokkenési leiras
Egyéb raforditasok
* = 1d. Kiegészités



Jegyzokonyv
a Hévizi Televizié Nonprofit Kft feliigyelé bizottsiginak iilésérdl

Az iilés idopontja, helye: 2023 janudr 5. a Hévizi Televizio székhelye (8380 Heéviz,
Széchenyi u. 29.)
Az iilés témaja: A Hévizi Televizio 2023-as évi tizleti terve.

Jelen vannak:

Belasics Katalin feliigyvelo bizottsagi elnok

Goth Imre Arpéad feliigyelo bizottsagi tag

Antal Anita felligyeld bizottsagi tag

Bornemissza Tamis ligy vezetd igazgatd. Hévizi Televizio Nonprofit Kt

Az tilés elején az tigy vezetd tidvozli a bizottsag elndket. tagjait. majd ismerteti az iilés céljat: a
Hevizi Televizio 2023-as lizleti tervének megvitatasa, értékelése. Az ligyvezetd az elozetesen
c-mailben elkiildott anyag véleményezésére kéri a tagokat. és varja a kérdéseket.

A tervbol Kittinik. hogy a HTV nehezebb gazdasdgi év elé néz. mint 2022-ben. A kérdésck az
liles kezdetekor elsdsorban a kivalto okokra vonatkoznak.

Belasics Katalin elndk konkrét kérdése: tudni-e az tigyvezetd részletezni. hogyan szunt meg
az MTVA-s szerzodés.

Az ligy vezeto valaszaban elmondja. az 6sz folyamén értesiilt a HTV arrél, hogy a Keszthelyi
Televizio szerzodést kotott az MTVA-val. gyakorlatilag .ratelepedve™ a Hévizi Televizio ahal
cliatott terliletre.

Az aktusnak szakmai oka nem volt. nem lehetett. hiszen a térségben mar mikadott
szerzodeses partner. a Hévizi Televizio. a munkavagy sem lehet indok. hiszen a két televizio
Kkozott €16 szerzodés van érvényben, melvnek keretében a Keszthelyi Televizio — ha akart
volna — dolgozhatott volna a kdzszolgalati tv-nek. mint a Hévizi TV alvallalkozoja. Ezt a
lehetoséget a HTV tigyvezetSje egy. a nydr folyaman megejtett személyes taldlkozason
megerositette a Keszthelyi Televizio frissen kinevezett programigazgatdjanak. aki tovabbi
cgyeztetéseket helyezett kildtasba a témaban. Ehelyett érkezett az 6nalld szerzédeés hire.

A lépés - kizdrasos alapon — egyéni ambiciok altal vezérelt akcio volt. mely kello hatszelet
kapva ellehetetlenitheti a Hévizi Televizio kozszolgalati szerepvallalasat.

Bonyolitja a helyzetet. hogy a Hévizi Televizio MTVA-s szerkesztdje egy Keszthely foterén
lezajlott, méltatlan, arrogans incidens folytan felmondasat kérte. Az eset soran Keszthely
vdros polgdrmestere mindsithetetlen hangnemben és hangerovel. jelentés plénum elétt kérte
szamon, mit keres a Hévizi TV Keszthelyen, hiszen a helyi televizianak szerzédése van az
MTVA-val. majd gyakorlatilag kitiltotta a HTV-t a varosbdl. Kollégankban az eset olyan
mély nyomot hagyott, hogy — nem kivanva elébe menni a virhaté tovabbi atrocitdsoknak —
felmondasat kérte. melyet a HTV elfogadott.

igy a Hévizi Televizid kepzett és alkalmas MTV A-s szerkesztd nélkiil maradt. Helyzetiinket
Jeleztiik az MTV A-nak.



A gazdasagi gondokon tul. melyet az MTVA-s szerzodés megszunése okozott. tajdalmas és
szomoru. egyben elgondolkodtato. hogy a Hévizi Televizio barati tiizben™ esett el egy nem
haborus helyzetben, hosszu ideig tartd. megbizhato és szakmailag magas szinvonald teljesités
utan... vagy kozben.

Goth Imre bizottsagi tag kerdése: mit tud tenni a HTV a kieso bevétel potlasa érdekében.

Az tigyvezetd vilaszaban elmondja: a HTV nem _esett térdre” az W) helyzetben. folyamatosan
¢s intenziven keresi a megoldas modjait. Jelentosen erositeni Kivanja — szerzodéses alapon,
kotelezeuségeket vallalva a térség telepiiléseivel. miisorkészités- és szolgaltatasi tertileten.
Ugyancsak hosszii tavi szerzodésekben gondolkodik egyeb szervezetekkel is (Bobo FunPark.
Leader Egyesiilet stb.). és minden olvan lehetséget megragad. mely a biztonsdgos
gazdalkodas érdekeit szolgalja.

A HTV palyazatot nyujt be az NMHH-hoz. heti kulturalis musor gyvartasara is. ennek elso
lépései februdrban tehetok meg. eltfogadds esetén majustol szamithat a tamogatasra a televizio.
Az ligyvezetd hangsilyozza: a HTV minden olyan munkaformara nyitott. amely biztonsagos
mikaodését elosegitheti.

Antal Anita tag a koziizemi dijak emelésérdl kérdezett. milyen hatassal lesznek a
gazdalkodasra.

Az ligyvezetd vilaszaban elmondta. az aremelések hirére. mar az tizleti terv késziiltének korai
szakaszaban eleve lényegesen magasabb Gsszeget vett figyelembe a HTV a kiadasi oldalon,
am a decemberben megérkezett gazszamla még ezt is tulszarnyalta. Amennyiben a szamla a
valos és egész évben érvényes dsszeget tartalmazza. ez tovabbi plusz terhet jelent, ezért
szerepel a tervben * jellel plusz 8sszeg. Az iigyvezetés targyaldsban van az E-Onnal és az
MVM-mel. amint kideriil, hogy melyikiiknek mi a szerepe az encrgiaellatisban, a
szamlazasban és a szamolasban, konkrétabb Osszegekkel tud szamolni a HTV. Az {izleti terv a
pillanatnyi j6voképet rogziti.

Az ligyvezetd megjegyvzi. a HTV nem tud annal t6bbet tenni az energiatakarékossag
erdekeben. mint amit eddig mar megtett.

Goth Imre tag megjegyzi. sok helyen Ictszamleépitéssel igyekeznek tartani a gazdasagi
cgyensulyt.

Az ligyvezeto elmondja. a Hévizi Televizié nem gondolkodik ebben a megoldasban. tébb ok
miatt sem. Egyrészt az MTVA-s tevékenység kiesésével maga a munka nem lett kevesebb.
csak az altala eloallitott bevétel. Sot, a szerteagazo térsegi tevékenység. a palyazati feltételek
betartdsa tobb munkat igényel. ami csdkkentett Ié1szammal nem képzelheto ¢l. Masrészt a
megszaporodo munkatevékenységet a televizid munkatarsai bevallaljak. még a relative
kevesebb juttatasért is. Ugyanis. mint a tervbél kitinik. a HTV nem tervez — nem tud tervezni
— fizetésemelést (a kotelezokon tal. mely intézkedés minddssze két kollégat érint). a
munkatarsak tehat a tavalyi juttatasaikért dolgoznak tovabb az idei arakon. Az ligyvezelo
megragadja az alkalmat, hogy ezért e forumon is kdszonetet mondjon nekik ezért.

A konkrét kérdések és valaszok elhangzésa utan a jelenlevok kotetlen beszélgetést folytatnak
a helyzetrdl. ennek soran a bizottsdg tagjai segitségiiket ajanljak fel a Hévizi Televizionak
tovabbiakban felmeriil§ esetleges gondjai értékelésében. kezelésében. melyet az ligvvezeld
kdszonettel nyugtdz.



Az lllés végen az elndk szavazasra bocsitja a tervezetet. melvet a feltigyelo bizousag
egyhangulag elfogad. targyszeriinek. targvalasra alkalmasnak itél.

Az elndk bezarja az iilést.

Héviz, 2023, januar 5.
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